Tisztelt Kollégak!

Az altalam elkészitett dokumentum csak egy minta. A kézikonyv alapjan én igy képzelem el az 6téves
intézményi 6nértékelési programot.

Mivel ez egy minta, az én javaslatom, nem kotelezd egy az egyben hasznalni. Ha ugy gondoljatok ,hogy a
kézikonyv alapjan masképpen kell ezt elkésziteni (mert ez igy tul sok vagy kevés ,tul altalanos, esetleg
tartalmilag nem megfelelé,) akkor médosithatd,atalakithat6. Mindenképpen tiikroznie kell az intézmény
sajatossagait, az intézmény sajat elvarasait.

A minta program az altalanos iskolai kézikonyv alapjan késziilt,megfelel6 atalakitassal mas tipusu
intézmények is hasznalhatjak (6vodak,kozépiskolak).

MEGJEGYZES.: A tablazatban lévé elvarasok az altalanos iskolara vonatkoznak, 6voda , stb.esetében az
ovodai kézikonyvhél kell az elvarasokat bemasolni a tablazatba!)

MEGJEGYZES.: A TABLAZATBAN KEKKEL BEIRT SZOVEG CSAK JAVASLAT!
MEGJEGYZES: AZ INFORMATIKAI FELULET PONTOSITJA , AD IRANYMUTATAST!

Megj.: Minden intézményi elvarés mellett kell szerepeljen ellenérzés iitemzése,
maodszerek,eszkozok,emberi eréforras,én csak néhanyhoz irtam be mintat.

MEGJEGYZES: Az intézményi elvarasokhoz irt javaslat esetében a fekete szoveg az eredeti elvaras, a
kék annak a kiegészitése. Véleményem szerint nem sziikséges csak azért Uj elvarast késziteni,hogy az
legyen. Ha az intézményi elvaras megegyezik a kézikonyvben lévé altalanos elvarassal,akkor az
intézményi elvarasként is megjelenhet.

Megjegyzés: Ha valamelyik elvarast nem tartalmazza egyik dokumentum sem, akkor ezeket be kell a
dokumentumokba épiteni. Aug.31-ig lehet jogsz.szerint dokumentumot médositani,hogy az szeptember
1-t6l hatalyossa valhasson. Az eljarasrend betartasara figyelni kell.

A kézikonyv alapjan a programnak tartalmaznia kell:

- azelbkészitésre (tervezés, tajékoztatas, altalanos elvarasok intézményi értelmezése),

- _amegvalésitasra (ralatogatasok, interjuk, kérddives felmérések szervezésére és lebonyolitasara),

- valamint az_0&nértékelés értékelésére, mindségbiztositasara vonatkoz6 eljdrasrendeket, altaldnos
szabalyokat.

Az onértékelési program elkészitésekor figyelembe kell venni a jogszabalyi hatteret, a 20/2012. (VIII. 31.)
EMMI rendelet intézményi 6nértékelésre vonatkozé eldirasait.

5722 Az orszdgos pedagigiai-szakmai ellenGrzés célja, médszerei, teriiletei és lefolytatdsdnak dltaldnos
szabalyai

145. § (1) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés a nevelési-oktatasi intézmények szakmai tevékenysegét a
pedagogusok munkajanak dltalanos pedagogiai szempontok alapjan térténd eértékelésére, az intézményvezetok
adltalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténd értékelésére, az intézmények sajat céljainak
megvalosulasara, tovabbd az intézményi onértékelés eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény
szakmai fejlodéséhez tamogatast ad.


http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154155.294801#foot192

(1a)*> Az orszdgos pedagégiai-szakmai ellendrzés kiilondsen az éra- és foglalkozdslatogatds, a megfigyelés,
az interju és a pedagogiai dokumentumok vizsgalata modszereit alkalmazza. Az intézmény ellendrzését legalabb
harom — a jogszabadlyi feltételek szerint kijelolt — koznevelési szakértobdl allo csoport végzi. A szakértdi csoport
intézkedésre nem jogosult, megallapitasait, javaslatait jegyzokonyvben régziti.

(2) Az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait,
modszereit és eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatdsért felelos miniszter hagyja jova. Az intézményi
onértékelés keretében az intézmény oOtévente teljes koriien értékeli sajat pedagogiai munkdjat. Az intézményi
onértékelés részeként kétévente sor keriil az intézmény pedagogusai, valamint az intézményvezetoi megbizds
masodik és negyedik évében az intézményvezetd intézményen beliili értékelésére.

(3) Az intézményi onértékelés eredményeit az intézmény régziti a hivatal daltal miikddtetett informatikai
tamogato rendszerben, amely azt haladéktalanul elérhetové teszi az értékelt pedagogus, az intézményvezeto és a
hivatal szamdra. Az intézményi onértékelés eredményét a pedagogiai-szakmai ellendrzést és a pedagogusok
mindsitését végzo szakértok, valamint az intézmény munkdjdat tamogatd szaktandcsadok a megbizasukat kbvetsen
tekinthetik meg a hivatal dltal miikddtetett informatikai tamogatd rendszerben. Az intézményi onértékelés
eredményét az intézményvezetd kiildi meg a fenntarto részére.

(4) Az intézmény az onértékelését _ugy tervezi, hogy a pedagogiai-szakmai _ellendrzésben érintettek
értékelésének _eredménye a_pedagogiai-szakmai_ellenorzés kijelolt _idopontja_elott tizenot _nappal elérheto
legyen a hivatal dltal miikodtetett informatikai tamogato rendszerben.



http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=154155.294801#foot193

....................................................................................... Altalanos Iskola
Intézményi 6nértékelés
Otéves program
JAVASLAT

Osszeallitotta: Aranyosiné Borsodi Eva

kozoktatasi szakérto

Készitette:



INTEZMENYI ONERTEKELES

BEVEZETO

Az intézményi dnértékelés jogszabalyi hattere:

» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (64-65. § és a 86-7. §)

« 20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények mlkodésérdl és a koznevelési
intézmények névhasznalatardl (145-156. §)

e 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak
jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl (1. és I.
fejezet)

Szakmai segédanyagok:
»  Orszagos Tanfeliigyelet — kézikdnyv az altalanos iskolak szdméra
»  Orszagos Tanfelligyelet — kézikdnyv a szakképzd iskolak szaméara
+  Utmutatd a pedagogusok minésitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat) I Onértékelési  kézikonyv
szakképzé intézmények szamara

AZ ONERTEKELESI FOLYAMAT ELOKESZITESENEK LEPESEI

1) Onértékelési csoport létrehozésa

2)  Anevel6testilet thjékoztatasa

3) Az intézményi dokumentumok (pedagdgiai program, vezeti program/pélyézat,
alapitd okirat , SzMSz, éves munkatervek és beszdmolok), és az intézményekben mar miikodé pedagdgus
(teljesitmény) értékelési rendszer altalanos elvarasok szempontjabdl térténé megvizsgalasa, az intézményi
elvarasrendszer megfogalmazésa,



4) A dokumentumelemzésen alapulé intézményi elvarasok ismertetése a nevelétestilettel, a nem,
vagy csak kozvetetten megjelend elvarasok értelmezése,(az intézményben kialakult szok&sokra,
alkalmazott gyakorlatokra és modszerekre épiil,) a neveldtestiiletet bevonasaval.

5)  Azelvarasok véglegesitése a nevelétestiilet egyetértése utan.

6) A véglegesitett intézményi elvarasok rogzitése az OH altal iizemeltetett informatikai
feliileten.

A BELSO ONERTEKELESI CSOPORT TAGJAI

FELADATAIK
Intézményvezeto feladatai:.............ccvviieiiiiiiiii
A csoporttagok feladatai:
Bevont kollégak és feladataik:
L PRSPPSO
feladata:......ccoiiiiiiii i ———————
2 e ————————————————
ELVART EREDMENYEK
TERVEZES

Az intézmény o6téves onértékelési ciklusanak tervezése



Az onértékelési munka célja:
Az intézményi atfogd onértékelés célja,

- hogy a pedagégusra,

- vezetOre,

- intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljestilésének értékelése alapjan, a pedagogus és a
vezetd 6nmagara, valamint a vezetd a nevel6testlilet bevonasaval az intézményre vonatkozdéan meghatérozza a
kiemelkedé és a fejleszthetd terlleteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait
Intézkedési Tervben rdgzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, dnfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az
Ujabb dnértékelés keretében vizsgélja a programok megvaldsitdsanak eredményességét.

F6 cél: A pedagdégusok neveloktatdé munkajanak fejlesztése, a kiemelkedd és a fejleszthetd terliletek
meghatarozasaval.. Az értékelés alapjat a pedagogusmindsités teriileteivel megegyezd teriiletekhez, a
pedagoguskompetencidkhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a pedagogusok mindsitésének alapjat képezd

Elvart eredmények: Az oOnértékelés eredménye egyrészt az elvarasok teljesilésének mértékét jelzé,
elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” cimii Gtmutatoban leirt
skalan értelmezett értékek dsszessége, amelynek meghatarozasara az eszkozrendszer alkalmazasaval gyljtott
informacidk elemzése és az dnértékelést tdmogatd kollégakkal torténd egyeztetés alapjan kerll sor, masrész
pedig a kompetenciankénti 0Osszegzés eredményeként meghatarozott kiemelkedé és fejleszthetd

A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

A pedagogusok dnértékelése az éves dnértékelési terv szerint torténik. Tamogatast az Oktatasi Hivatal altal
mikodtetett informatikai rendszer nyuit. A folyamat minden tanévben az alabbi f6bb |épések mentén torténik .

1. A részleteket egyeztetése az érintett pedagogussal. A bevonand6 partnerek kozos meghatarozasa
(vezetdk, szilbk, kollégak).

LY 1= [ 13
Hatarid6: Minden tanéw................... ?77??

2. Az érintett pedagbgus és a partnerek tajékoztatasa, felkészitése.
Felels: ....uvvviiiiiiii i e
Hataridd: Minden tanév................... 7?

3. A felmérésben résztvevéknek az online kérdbiv elérhetdségének a biztositasa, és a felmérés elinditasa
a megadott idGintervallumban elérhet6vé tett online kérddiv kitdlté felileten.
FelelBs: ...

4. Afelmérésen kapott valaszok Osszesitése. Ha szlkséges volt a papir alapu kérdbives felmérés, ebben
az esetben az adott valaszok gyakorisaganak a rogzitése az informatikai rendszerben.
FelelBs: ...

5. A pedagdgusra vonatkozd el6z0 tanfeliigyeleti ellendrzés és az 6nértékelés eredményeinek, az azokhoz
kapcsolodd onfejlesztési terveknek, a pedagdgiai munka dokumentumainak a vizsgélata, a




10.

dokumentumelemzés eredményének a rogzitése dokumentumonként az_elére adott szempontok
mentén az informatikai rendszerben rogziti a tapasztalatokat.

L= 1= [ T3
Hatarido: Minden tanéw................... ?77?

Az interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan interjutervek készitése, _interjuk
lefolytatasa, az interjukérdéseket és a valaszok kivonatanak rogzitése az informatikai feliileten.

FOlIOS: ...
Hataridd: Minden tanév................... ??7?

A két drat vagy foglalkozast érintd oOralatogatas és az azt kdvetd megbeszélés tapasztalatainak a
megadott szempontok alapjan torténé rogzitése az informatikai feliileten.

FelelOs: ...oiiiiiiiiiiiiiiiirrri e e e raa e
Hatarido: Minden tanéw................... ?77??

Az 6nértékeld pedagdgus a rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras esetében az ,Utmutaté a
pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” cim(i Utmutatd szerinti 0-3 skalan értékeli az elvaras teljestlését
- megjelolve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai rendszerben kordbban rogzitett
tapasztalatokat —, illetve kompetencianként meghatarozza a kiemelkedé és a fejleszthetd
teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvaras a rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan nem
értékelhetd, akkor ott az ,n. &.”, nem értelmezhetd megjeldléssel kell jelezni.

Az onértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagdquson kiviil, az
intézményvezetd, valamint kiilsé ellendrzés esetén az Oktatadsi Hivatal és a kiils® szakértok,
szaktanacsadok szamara is.

[0 =] o 13
Hatarid6: Minden tanéw................... 77??

A pedagoégus a vezet6 segitségével az dnértékelés eredményére éplld két évre sz6l6 dnfejlesztési
tervet készit, amelyet feltdlt az informatikai rendszerbe.

Az onfejlesztési tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést
tartalmazo tablazatba kell feltolteni.

A PEDAGOGUS ERTEKELES MODSZERTANA ES ESZKOZEI

Adatgytijtés médszerei:
1.1. Dokumentumelemzés,
1.2. Megfigyelés,

1.3. Interju,

1.4. Kérddiv

1.  ADATGYUJTES

1.1. Dokumentumelemzés

1.1.1.

Az el6z6 pedagogusellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi 6nértékelés adott pedagogusra
vonatkozo értékelélapjainak attekintése:



- Melyek a pedagdgus kiemelkedd, és melyek a fejleszthet6 terlletei?
- Az egyes terileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldéddan szilettek a fenti eredmények.

A megvaldsitashoz sziikséges feladatokat:

- Milyen irnyu / tendencidju véltozas lathatd az egyes terlleteken az dnértékelési eredményekben a korabbi
tanfellgyeleti eredményekhez képest?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellenérzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.1.2.  Atanmenet, tematikus tervek és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellenérzése:

- Milyen tervezési mddszert hasznal a pedagdgus az éves tervezéshez?

- Milyen tartalmi egységeket tartalmaz a tanmenet?

- Atartalmi elemek hogyan biztositjak a nyomonkdvethetdséget?

- Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatérozott célok megvalosulasat?

- Hogyan épit a pedagdgus a tervezé munka soran a tanulok elézetes ismereteire?

- Mit tartalmaz a tanmenet, és hogyan kovethet6 a tanmenetben a tanuldi kompetenciak fejlesztése?

- Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfeleld tanulasi eszkdzoket? (Tankonyv, munkaflizet, e-eszkozok.)

- Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kozpontisag? (A tanuld fejlédésére vonatkozo
feljegyzések stb.)

- Milyen elemeket tartalmaz az osztalyfénoki munka éves tervezése? Azok hogyan kapcsolodnak az
intézmény nevelési céljaihoz?

- Hogyan tervezi a pedagdgus a napkézis/tanulészobai foglalkozasokat?

- Hogyan tervezi a pedagdgus a versenyekre valé felkészitést?

- Hogyan korrigélja a pedagdgus szilkség esetén az éves terveket (tanmenet, egyéni fejlesztési terv,
integracios program stb.) ?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellenbrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.1.3.  Oraterv

- Milyen mddszert hasznél a pedagogus az érai munka tervezéséhez?

- Milyen elemeket tartalmaz az 6ravazlat?

- Az ératervben szereplé tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolddé korszerli szaktudomanyos
ismereteknek?

- Az ¢dra feladatainak, célkitlizéseinek teljestilését hogyan segitik a tervezett modszerek, tanuldsszervezési
eljarasok?

- Acélkitizés teljestilését hogyan segiti az dra tervezett felépitése?

- Van-e alkalom a tervezésben a kozdsségfejlesztés, személyiségfejlesztés megjelenitésére?

- Milyen értékelési formak jelennek meg az éra tervezésében?

- Atartalmi elemek egymasra éplilése hogyan segiti a nyomonkévethetdséget?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellenbrzési tervben
meghatarozott id6pontban.



Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.1.4. Egyéb foglalkozasok tervezése:
- Milyen tandran kiviili foglalkozasokat tart a pedagogus, ezekhez hogyan épiti fel a tervet?
(Felzarkoztatas, szakkor stb.)

- A tandran kivili foglalkozastervek hogyan kapcsolodnak az intézmény éves munkatervéhez,
célkitlizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési teriilethez, tudasteriiletekhez, intézményi
innovaciohoz.)

- Atandrén kivili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanuldcsoport életkori sajatossagaival?

- Az 6rak, foglalkozasok tervezésénél hogyan érvényesiil a cél-tananyag— eszkoz koherenciaja?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagogus esetében kétévente az éves ellenérzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.1.5. Naplo:

- Hogyan kdveti a naplé szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

- Hogyan kdveti a beirt érdemjegyek szama a pedagdgiai program értékelési elveit?

- Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracioja? (Naprakész naplovezetés, bejegyzések, feliegyzések.)

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagogus esetében kétévente az éves ellenérzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.1.6. Tanuloi fiizetek:

- Hogyan kdvetheté a tanuldk munkajabél a tananyagban val6 haladas? (Rendszeresség.)
- Hogyan kdvethetd a tanul6i egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

Adatgyiijtés idopontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus

1.2. MEGFIGYELES

1.2.1.  Ora-ffoglalkozaslatogatas

Két oralfoglalkozas megfigyelése és a latottak megbeszélése torténik.

Az éra/foglalkozaslatogatas tartalmi elemei:



- hogyan valositja meg tanitasi 6rajan az értékelt pedagogus az intézmény nevelési feladatait,

- koveti-e az altalanos pedagdgiai elveket, amelyeket az intézmény pedagdgiai programjaban
megfogalmazott,

- figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait,

- atanuldk személyiségfejlesztésé,

- mindezek dsszhangban allnak-e a pedagogus tervezémunkajaval,

- megvalésul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nalldsag tamogatasa,

Megfelelé-e :

a motivalas,

- atanulas korszer( értelmezése,

- akorszeri pedagodgiai technologiak alkalmazasa,
- afolyamatos ellenérzés és értékelés.

A tanuldi magatartas és reakcid kiszamithatatlansagara tett, a pedagdgus spontan reagalasa, etikus
viselkedése, szakmai professzionizmusa.

Az ora-Ifoglalkozéslatogatas megfigyelési szempontjai:

* Hogyan felel meg a tanitas tartalma a kit(izott célnak?

*  Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok a cél elérését?

»  Milyen mértékben érte el az 6ra/foglalkozas a kitlizott célt?

* Mennyiben tamogattak az alkalmazott mddszerek a cél elérését?

* A vélasztott modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az o6ra/foglalkozas
tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

*  Milyen motivacids eszkdzoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?

* Mennyiben feleltek meg a hasznélt modszerek, tanulasszervezési eljarasok az intézmény éaltal preferalt
médszertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul: IKT modszerek, projektmddszer, kooperativ technikak
stb.)

»  Milyen tanulasszervezési formakat hasznalt a pedagogus?

* A hasznalt tanuldsszervezési formak mennyire voltak hasznosak, eredményesek? 1 Milyen mértékben
sikeriilt a tanulokat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni?

*  Mennyire tukrozGdott a szokasrend a tanoran/foglalkozason  a
tanulok magatartasaban?

* Hogyan hatarozta meg a pedagégus az éra/foglalkozas céljat, és hogyan sikerilt azt a tanuldkkal
tudatositani?

*  Milyen volt a tanulék rahangolésa az éraraffoglalkozasra?

»  Milyen volt az éra/foglalkozés menetének logikaja?

*  Hogyan segitette a pedagdgus az 6nallé tanulast?

» A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti eltéréseket?

* Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés az éran/foglalkozason? Milyen eszkdzok segitették ezt?

* Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igényld tanulékkal valé foglalkozas az 6ran/foglalkozason?

* Hogyan tortént a tanul6i produktumok (szobeli és irasbeli) értékelése?

* Hogyan tortént a tanulok értékelése?

* Hogyan tortént a tanulok énértékelése?

* Mennyire voltak indokoltak a részosszefoglalasok, hogyan jelent meg az 6sszefoglalas?



*  Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

* Avezetd, iranyitd, segité szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatokban?
*  Mennyire volt reflektiv a pedagdgus?

*  Milyen volt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya?

»  Milyen volt a pedagdgus stilusa?

*  Mennyire volt érthetd a pedagégus kommunikaciéja?

*  Milyen a pedagogus kérdez6 kulturaja?

*  Milyen volt a pedagdgus idégazdalkodasa?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellenbrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.3 INTERJUK

*  Apedagogussal
* Az intézményvezetbvel/vezetbvel

Az interju célja :
egyrészt;
e apedag6gus onértékelésének folyamataban az adatgyijték tovabbi informaciokat nyerjenek,
o személyes beszélgetésben tajékozodjanak a pedagdgus szakmai ismereteirdl, elképzeléseirdl,
eredményeirdl, jdvoképérdl,
masrészt;

az értékelt pedagoégus a sajat megfogalmazasaban kozolje valaszait a munkajaval kapcsolatban feltett
kérdésekre. Az interji sorén nyert informéciok kiegészitik az oralatogatas és dokumentumelemzés alkalmaval
gy(jtott tapasztalatokat, ezért az alabbi javasolt interjukérdések az éralatogatas és dokumentumelemzés
tapasztalatai alapjan médosithatok.

A pedagdgus munkéjanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény vezetdségébdl azt a
vezetdt (munkakdzosség-vezetdt), aki kdzvetlendl is ismeri a pedagdgus munkajat, és akinek a véleménye sokat
segithet az értékelésben.

1.3.1. A pedagégusinterju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak 6nértékeléséhez.

- Hogyan latja a munkajat: az utobbi idében mit végzett szivesen, mit kevésbé szivesen?
- Milyen eredményére a legblszkébb?

- Milyen problémakkal kellett megbirkéznia munkaja soran az utdbbi években?

- Ezekért mennyiben volt 6 a felelés, mennyiben a korliimények?

- Hogyan kdveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozésokat?

- Milyen mdédon miikddik egyitt a pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segité munkatarsakkal?
- Hogyan miikddik egyltt méas intézmények pedagogusaival?

- Hogyan tartja a kapcsolatot a tanuldk sziileivel?

- Hogyan alakitotta ki, &s hogyan terjeszti j6 gyakorlatat?

- Hogyan vesz részt az intézményi dokumentumok elkészitésében?

- Hogyan, milyen modszert alkalmaz az éves és a napi tervezésnél?



- Mennyire segiti munkajat az éves és a napi tervezés?

- Mennyire tartja hasznosnak az egyéni onfejlesztési tervet?

- Sajat magara vonatkozdan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, tovabblépés igényét?
- Hogyan méri fel a tanulok értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a k6zdsség belsd struktirajat?

- Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzdsségfejlesztés a pedagdgiai munkajaban?

- Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?

- Vannak-e bevalt konfliktuskezelési eszkdzei?

- Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

- Atandrakon latottakon kivill milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz szivesen?
- A moddszervalasztasnal hogyan tudja figyelembe venni az adott tanulécsoportot és az adott tananyagot?
- Hogyan viszonyul az IKT-eszkdz6k hasznélatdhoz?

- A motivacionak mely eszkézeit hasznélja leggyakrabban?

- Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz?

- Hogyan gy6z&dik meg rola, hogy a tanulok értékelése realis?

- Mia véleménye a pozitiv és a negativ visszajelzésrél?

- Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

- Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kdrnyezetet a tanulasi folyamatnak megfeleléen?

- Szokott-e fejlédési irdnyokat, célokat kitlizni dGnmagénak?

- Most miket jeléine meg?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Evente sziikséges a dokumentumelemzés alapjan a kérdéssorok véglegesitése.

1.3.2. A vezetdi interju javasolt kérdései a pedagogus munkajanak onértékeléséhez:

- Hany éve ismeri a pedagégus munkajat?

- Mikor ellenérizték, értékelték legutobb a pedagdgus munkajat?
- Realis 6nismerettel rendelkezik-e a pedagogus? Hogyan fogadja a visszajelzéseket?
- Milyen a pedagégus tervezémunkaja?

- Hogyan vesz részt a pedagogus a kiemelt figyelmet igényld tanulok nevelésében, oktatasaban?

- Onmennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?
- Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat

a) atanuldkkal,

b) akollégakkal,

c) aszakmai partnerekkel,
d) acsaladokkal?

Vélaszat indokoljal

- Hogyan, milyen mértékben vesz részt a pedagogus az intézmény kdzdsségfejlesztd munkajaban?
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- Hogyan bizonyitja a pedagogus a pedagdgiai kérdésekben valo tajékozottsagat?
- Milyen a pedag6gus intézményen bellili szakmai aktivitasa?

- Milyen a pedag6gus intézményen kivili szakmai aktivitasa?

- Miben nyilvanul meg a pedagégus kezdeményezbéképessége?

- Miben nyilvanul meg a pedagégus felelésségvallalasa?

- Mit gondol a pedagdgus adminisztracids precizitasardl?

- Hogyan értékelné a pedagogus megbizhatdésagat?

- Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

- Miaz, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Adatgyiijtés idopontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Evente sziikséges a dokumentumelemzés alapjan a kérdéssorok véglegesitése.

1.4 KERDOIV

Kérdoives felmérés:

141  Pedagogus onértékelési kérddiv,
1.4.2  Sziil6i kérddiv,
1.4.3  Munkatarsi kérdéiv,

1.4.1 Pedagdgus onértékelési kérddiv- online kitoltés az OH informatikai feluletén.
A pedagogus dnértékeld kérdbiv a nyolc pedagogusértékelési terlileten az aldbbi szempontokat vizsgélja:
* Atanitasi 6rakon alkalmazott médszerek jellemzéi, tanorainak felépitése.
» A NAT, a helyi tanterv kdvetelményeinek ismerete.
»  Alapos, koriltekinté szakmai tervezés, az orafelépités tudatossaga, logikaja.
*  Motivalas és az érdeklédés fenntartasa, rendezett tanulasi kornyezet megteremtése.
» Ellendrzése kovetkezetes, rendszeres, fejleszté.
»  Teljesithetd kdvetelményeket tAmaszt.
»  Kommunikaci6ja az osztalyteremben a tanulokkal, azon kiviil a kollégakkal, szllékkel.

* Pedagbguspalyahoz, az intézményéhez valo viszonya, kapcsolatai.

Kérdoiva ......ccoovevvveenn, mellékletben.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.4.2.  Sziilbi kérddiv- online kitoltés az OH informatikai feliiletén, ha sziikséges papir alapon.



A pedagbgus onértékelésében alkalmazott sz{il6i kérddiv sokrétli informaciét adhat a pedagdgus munkajarol,
személyérdl, kapcsolatardl a szilékkel, valamint megéllapithatdk segitségével a kiemelkedd és a fejleszthetd
terliletek.

A kérdéivet a pedagogus tanitvanyainak sziilei toltik ki.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellenérzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Kerdéiva ....cooevvveeeeeienne, mellékletben.

1.4.3. Munkatarsi kérdoiv:
A pedagdgusok onértékelésében alkalmazott munkatarsi kérddiv, amelyet a nevel6testilet tagjai toltenek ki.
A munkatarsi kérddiv a nyolc pedagdgusértékelési teriileten az alabbi szempontokat vizsgalja:

* A pedagogiai modszertani felkésziltségre vonatkozd szempontok.

* Az alkalmazott mddszerek és gyakorlati megvaldsitasuk a tanulécsoportban.

* A pedagoégiai tervez6munka minésége.

* Atervezés és megvalésitas dsszhangja (vazlat-megvaldsitas).

* A pedagogus tanitasi képességei, személyisége.

* A pedagbgus hogyan teszi tanuloit érdekeltté a tanulasban.

* A pedagogus mennyire egylttm(ikddd, példaadé.

» A pedagogus komplex mddon veszi-e figyelembe a pedagdgiai folyamatot?

* A pedagobgus hasznalja-e a modern informaciés technika lehetéségeit az oktatasban?

» A pedagdgus értékelése a tantervi kdvetelményeken alapul, a pedagégiai programban, helyi tantervben
eléirtaknak megfeleld.

* A pedagégus tanitvanyait a pedagégiai programban kitliz6tt nevelési céloknak, elvarasoknak
megfeleléen neveli.

» A pedagogus reflektal munkajara, allandéan tovabbképzi, fejleszti magat.

* A pedagogus részt vesz az intézmény kapcsolatrendszerét épité tevékenységekben.

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagogus esetében kétévente az éves ellenbrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus.

A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK A TERULETEI, ELVARASOK
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1. Pedagégiai modszertani felkésziiltség

T o Ellenérzési Szlikséges
Onértékelési - o Ellenérzés . ,
Elvarasok Intézményi elvarasrendszer - , madszerek, emberi
szempontok Utemzése e e
eszkdzok eréforrasok
Milyen a médszertani Alapos, atfogo és korszer(i szaktudomanyos és | e PI. Alapos, atfogd és korszer(i szaktudo-
felkésziiltsége? szaktargyi tudassal rendelkezik. manyos és szaktargyi tudassal pl.
Milyen médszereket rendelkezik,folyamatosan képzi magat. L
alkalmaz a tanitasi A szakti k é itasi hel k Pl onertekelesi
. . . A szaktéargynak és a tanitasi helyzetnek * A szaktargynak es a tanitasi helyzet-ne pl.  dokumen-| csoporttagja,
orakon és egyeb . - megfelel, valtozatos oktatasi Evente két , srintett
foglalkozasokon? megfeleld, valtozatos oktatasi modszereket, , : o vente ke tumelemzés, enntett
taneszkézoket alkalmaz. mdbdszereket, taneszkozoket alkalmaz. alkalommal . oveli pedagbgus
L , e Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a megligyeles
Tanitvanyait dnallé gondolkodasra, a tanultak (6ralatogatas)

alkalmazasara neveli.

« Tanitvanyaiban kialakitja az online
informéacidk befogadasanak, feldolgozasanak,
tovabbadasanak kritikus, etikus médjat.

Az alkalmazott pedagdgiai modszerek a
kompetenciafejlesztést tamogatjak.

tanultak alkalmazasara neveli,
alkalmazott mddszerei motivaljak a
tanulokat.

e Tanitvanyaiban életkoruknak megfeleld
szinten a lehet6ségekhez és a tantargyi
adottsagokhoz mérten kialakitja az online
informéacidk befogadasanak,
feldolgozasanak, tovabbadasanak
kritikus, etikus modjat

o Az alkalmazott pedagégiai médszerek a
kompetenciafejlesztést tdamogatjak




Ismeri és alkalmazza-e a

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis és

tanulocsoportoknak, erkolcsi dllapotat. Hatékony tanuld-megismerési , pl.
kiilonleges banasmodot technikakat alkalmaz. Evente két pl.  dokumen-
ig’ényléknek megfeleld, A differencialas megfelel méda, forméia alkalommal . tumelemzés, énéﬂékelégi
valtozatos i s ' , . csoport tagja,
moédszereket? jellemzG. megfigyelés érintett

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak (Graltogatds), | pedagsgus

gyakorlati alkalmazasat is lehetdvé teszi. inetrju

Alkalmazza a tanulécsoportoknak, kiilonleges

banasmodot igényléknek megfelels, valtozatos

modszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok

figyelembe vételével valasztja meg az 6ran

alkalmazott modszereket.
Hogyan értékeli az Felhasznalja a mérési és értékelési
alkalmazott modszerek eredményeket sajat pedagdgiai gyakorlataban. pl. 7229?27

292272227772 29277227

bevalasat? Hogyan
hasznélja fel a mérési
és értékelési
eredményeket sajat
pedagégiai
gyakorlataban?

Pedagogiai munkajaban nyomon kévetheté a
PDCA-ciklus.

Alkalmazott mddszerei a tanitas-tanulas
eredményességét segitetik
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Hogyan, mennyire

A rendelkezésére all6 tananyagokat,

illeszkednek az altala eszkozoket — a digitélis anyagokat és 272727777 22222977 770N
alkalmazott mo’:iszerek eszkdzoket is — ismeri, kritikusan értékeli és
a tananyaghoz? megfeleléen hasznélja.
Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes.
Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiils6
kapcsolddasi lehet6ségeket (a szaktargyi
koncentraciot).
Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz szlikséges
tantervi és szakmaddszertani tudassal.
Pedagdgiai munkaja soran képes épiteni a
tanulék mas forrasokbol szerzett tudasara.
2. Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziitkséges onreflexiok
Onértékelési » e Ellenérzés Ellencrzesi Szikseges
Elvarasok Intézményi elvarasok B , mddszerek, emberi
szempontok Utemzése e —
eszkdzok eréforrasok




Milyen a pedagoégiai
tervezé munkaja:
tervezési
dokumentumok,
tervezési modszerek,
nyomonkovethetdség,
megvaldsithatésag,
realitas?

Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulasi-
tanitasi (tematikus) egységekre és 6rakra
bontva is megtervezi.

Komplex médon veszi figyelembe a pedagdgiai
folyamat minden Iényeges elemét: a tartalmat, a
tanulok elGzetes tudasat, motivaltsagat, életkori
sajatossagait, az oktatasi kdrnyezet
lehetOségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tanéra céljainak megfelel6
stratégidkat, modszereket, taneszkdzoket.

Tobbféle modszertani megoldasban
gondolkodik.

2272277

MM

2

Hogyan viszonyul
egymashoz a tervezés
és megvalositas?

Az ¢rat a cél(ok)nak megfeleléen, logikusan
épiti fel.

A tanuldk tevékenységét, a tanulasi folyamatot
tartja szem elétt.

Tudatosan térekszik a tanulok motivalasara,
aktivizalaséra.

Terveit az 6ra eredményességének
figgvényében fellilvizsgélja.

Hogyan értékeli az
alkalmazott médszerek
bevalasat? Hogyan
hasznélja fel a mérési
és értékelési
eredményeket sajat
pedagégiai

Felhasznalja a mérési és értékelési
eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban.
Pedagadgiai munkajaban nyomon kovethetd a
PDCA-ciklus.

Alkalmazott mddszerei a tanitas-tanulas
eredményességét segitetik
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gyakorlataban?

A tervezés soran
hogyan érvényesiti a
Nemzeti alaptanterv és
a pedagdgiai program
nevelési céljait, hogyan
hataroz meg pedagégiai
célokat, fejlesztendé
kompetenciakat?

A célok tudatositasabdl indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
eldirasokat, az intézmény pedagdgiai
programjat.

A tanulas tamogatasa

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
litemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
er6forrasok

Mennyire tudatosan, az
adott helyzetnek
mennyire megfeleléen
valasztja meg és
alkalmazza a
tanulasszervezési
eljarasokat?

- Figyelembe veszi a tanuldk aktualis fizikai,
érzelmi allapotét, és szlikség esetén igyekszik
valtoztatni el6zetes tanitasi tervein.




Hogyan motivalja a
tanulokat? Hogyan kelti
fel a tanuldk
érdeklédését, és hogyan
koti le, tartja fenn a
tanulok figyelmét,
érdeklédését?

Epit a tanuldk sziikségleteire, céljaira,
igyekszik felkelteni és fenntartani
érdeklodéstiket.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyuttmiikodési
képességét?

Felismeri a tanuldk tanulasi problémait,
szikség esetén megfeleld szakmai segitséget
kinal szamukra.

Kihasznélja a tananyagban rejlé
lehetdségeket a tanulasi stratégiak
elsajatitasara, gyakorlasara.

Milyen tanulasi teret,
tanulasi kérnyezetet hoz
létre a tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre éplild, bizalommal teli
légkort alakit ki, ahol minden tanuld hibazhat,
ahol mindenkinek lehet6sége van a javitasra.

A tanulast tamogat6 kdérnyezetet teremt
példaul a tanterem elrendezésével, a
taneszkdzok hasznalataval, a diakok
doéntéshozatalba val6 bevonasaval.
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Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban az
informaciokommunikacio
s technikakra épiilé
eszkozoket, a digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a
hagyomanyos és az
informacio-
kommunikaciés
technoldgiak kozott?

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az énallé
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a
tanulokat az IKT-eszkoz6k hatékony
hasznalatara a tanulas folyamataban.

Megfelelé utmutatokat és az 6nallé tanulashoz
szlkséges tanulasi eszkozoket biztosit a
tanuldk szamara, példaul webes fellileteket
mikddtet, amelyeken megtalalhatok az egyes
feladatokhoz tartozé utmutatdk és a letélthetd
anyagok.

4. Atanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,

magatartasi nehézséggel

kiizd6 gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténd sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikséges megfelelé6 modszertani felkésziiltség

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellendrzési
madszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
er6forrasok

Hogyan méri fel a tanulék
értelmi, érzelmi, szocialis
és erkolcsi allapotat?
Milyen hatékony
tanulémegismerési
technikakat alkalmaz?

A tanuldi személyiség(ek) sajatossagait megfeleld

modszerekkel, sokoldaltan tarja fel.




Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban,
a tervezéshen (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlodési titem,
szociokulturalis hattér)?

Munkajaban a nevelést és az oktatast
egységben szemléli és kezeli.

A tanulo(k) személyiségét nem statikusan,
hanem fejl6désében szemléli.

A tanulé(k) teljes személyiségének

kibontakoztatasara torekszik.

Felismeri a tanuldk tanulasi vagy
személyiségfejlédési nehézségeit, és képes
szadmukra segitséget nyuijtani - vagy a
megfeleld szakembertdl segitséget kémi.
Reélisan és szakszer(ien elemzi és értékeli
sajat gyakorlataban az egyéni banasmaéd
megvalositaséat.

Milyen médon
differencial, hogyan
alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Csoportos tanités esetén is figyel az egyéni
szukségletekre és a tanuldk egyéni
igényeinek megfeleld stratégiak
alkalmazésara.

A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi

folyamat részét kezeli, az egyéni megértést
elésegitd modon reagal rajuk.

Milyen terv alapjan,
hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igényli,
a beilleszkedési,

Kulonleges banasmaodot igényld tanuld vagy
tanulécsoport szaméra hosszabb tavu
fejlesztési terveket dolgoz ki, és ezeket
hatékonyan meg is valésitja.

Az &ltalanos pedagogiai célrendszert és az
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tanulasi, magatartasi egyeéni szlikségletekhez igazodo fejlesztési
nehézséggel kiizdd, a célokat egységben kezeli.

kiemelten tehetséges
tanulokkal, illetve a
hatranyos és
halmozottan hatranyos
helyzetii tanulokkal?

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilénb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

T - Ellendrzési Sziikséges
Onértékelési , e, Ellenérzés , :
Elvarasok Intézményi elvarasok - . modszerek, emberi
szempontok Utemzése e e
eszkozok er6forrasok

Tudatosan alkalmazza a kdzdsségfejlesztés
Milyen médszereket, valtozatos mddszereit.

eszkozoket alkalmaz a
kozosség belsé
strukturajanak
feltarasara?

Hogyan képes olyan - Orain harmoniat, biztonsagot, elfogadd
nevelési, tanulasi légkort teremt.

kornyezet kialakitasara,

amelyben a tanulék «  Tanitvanyait egymas elfogadasara,

tiszteletére neveli.

értékesnek,

elfogadottnak érezhetik | *©  Munkajaban figyelembe veszi a tanulok és
magukat, amelyben a tanulokdzosségek eltérd kulturalis, illetve
megtanuljak tisztelni, tarsadalmi hattérébdl adodé sajatossagait.

elfogadni a kiilonb6z6
kulturalis kozegbdl, a
kiilonb6z6 tarsadalmi

«  Atanuldk kozotti kommunikaciot,
véleménycserét 6sztdnzi, fejleszti a




rétegekbdl jott tarsaikat,
a kulonleges banasmoédot
igényl6, és a hatranyos
helyzetii tanulokat is?

tanulék vitakultarajat.

Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos.

EgyuttmUkodés, altruizmus, nyitottsag,
tarsadalmi érzékenység, més kultirak
elfogadasa jellemzi.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszko6zok, az intézmény
szabadidés
tevékenységeiben valé
részvétel)?

Az egyuttmiikddést tdmogato,
motivalé modszereket alkalmaz mind
a szaktargyi oktatas keretében, mind
a szabadidés tevékenységek soran.

Az egylttmiikodés, kommunikacio
elésegitésére online koz0ssegeket
hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny,
kovetend6 mintat mutat a diakoknak a
digitalis eszkdzok funkcionalis
hasznalatanak terén.
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Melyek azok a - Aziskolai, osztalytermi konfliktusok
problémamegoldasi és megelézésére torekszik, példaul
konfliktuskezelési megbeszélések szervezéseével, kozos
stratégiak, amelyeket szabalyok megfogalmazasaval,

sikeresen alkalmaz? kovetkezetes és kiszamithato értékeléssel.

« A csoportjaiban felmertld konfliktusokat
felismeri, helyesen értelmezi, és
hatékonyan kezeli.

6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

PP - Ellen6rzési Szikséges
Onértékelési , L, Ellenérzés , :
Elvarasok Intézményi elvarasok - . modszerek, emberi
szempontok Utemzése e e
eszkozok er6forrasok




Milyen ellenérzési és
ertékelési formakat
alkalmaz?

Jol ismeri a szaktargy tantervi
kovetelményeit, és képes sajat
kovetelményeit ezek figyelembevételével
és sajat tanulocsoportjanak ismeretében
pontosan korilhatarolni, kvetkezetesen
alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specialis
kompetenciait mér6 eszkozoket
(kérddiveket, tudasszintmérd teszteket)
készit.

Céljainak megfelelden, valtozatosan és
nagy biztonsaggal valasztja meg a
kulonb0oz6 értékelési modszereket,
eszkozoket.

Visszajelzései, értékelései vildgosak,
egyértelmiek, targyszeriek.

Mennyire tdmogato,
fejleszté szandéku az
értékelése?

A tanulas tdmogatasa érdekében az
orakon torekszik a folyamatos
visszajelzésre.

Onalldan képes a tanuléi munkak
értékelésébdl kapott adatokat elemezni, az
egyeéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjakeént hasznalni, szukség esetén
gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok
fejlédését segiti.
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Milyen visszajelzéseket
ad a tanuléknak?
Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulok
onértékelésének
fejlodését?

Pedagogiai munkajaban olyan
munkaformak és moédszerek
alkalmazésara térekszik, amelyek
elésegitik a tanulok dnértékelési
képességének kialakulasat, fejlesztését.

7.  Kommunikacio és szakmai egyiittm(ikodés, problémamegoldas

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellendrzési
madszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
er6forrasok

Szakmai és nyelvi
szempontboél igényes-e a
nyelvhasznalata (a
tanulok életkoranak
megfeleld szokészlet,
artikulacio,
beszédsebesség sth.)?

Munkaja soran érthetéen és a pedagdgiai
céljainak megfeleléen kommunikal.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon
kiviil) a kommunikacioja,
egyuttmiikodése?

A tanulashoz megfeleld hatékony és
nyugodt kommunikacios teret, feltételeket
alakit ki.

Kommunikacidjat minden partnerrel a
kolcsonosség és a konstruktivitas jellemzi.

Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni és
egymas kozétti kommunikacidjanak
fejlodését.




Milyen médon miikodik
egyitt pedagégusokkal
és a pedagogiai munkat
segité mas felndttekkel a
pedagoégiai folyamatban?

A kapcsolattartas formai és az
egylttm(ikddés soran hasznalja az
infokommunikacids eszkdzoket és a
kiilonbdzd online csatornakat.

A diakok érdekében 6nalldan, tudatosan
és kezdeményezden egyuttmikodik a
kollégakkal, a szll6kkel, a szakmai
partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkak6zdsség munkajaban
kezdeményezGen és aktivan részt vallal.
Egyittmlkodik pedagdgustarsaival
klonbozd pedagogiai és
tanulasszervezési eljarasok (pl.
Projektoktatas, témanap, Unnepség,
kirdndulas) megvalositasaban.
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Realis onismerettel - A megbeszéléseken, a vitakban, az
rendelkezik-e? Jellemzé- értekezleteken rendszeresen kifejti

e ra a reflektiv szemlélet? szakmai allaspontjat, a vitdkban képes
Hogyan fogadja a masokat meggy6zni, és 6 maga is
visszajelzéseket? Képes- meggyGzhets.

e onreflexiora? Képes-e

énfejlesztésre? «  Nyitott a sz(ilg, a tanulé, az

intézményvezetd, a kollégak, a
szaktanacsado visszajelzéseire,
felnasznalja 6ket szakmai fejlédése
érdekében.

 Iskolai tevékenységei soran
felmertilé/kapott feladatait, problémait
onalléan, a szervezet mikodeési
rendszerének megfelelé modon kezeli,

intézi.
8. Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodéseért
L, _ Ellendrzési Sziikséges
Onértékelési , L, Ellenérzés , g.
Elvarasok Intézményi elvarasok - , modszerek, emberi
szempontok Utemzése . 2
eszkozok eréforrasok




Sajat magara
vonatkozéan hogyan
érvényesiti a folyamatos
értékelés, fejlédeés,
tovabblépés igényét?

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan
elemzi és fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagdgiai
kommunikaciojat.

Tisztaban van szakmai felkészliltségével,
személyiségének sajatossagaival, és
képes alkalmazkodni a
szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott
pedagodgiai kérdésekben,
hogyan koveti a
szakmaban torténteket?

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara
és a pedagdgia tudomanyéra vonatkozé
legujabb eredményekrdl, kihasznélja a
tovabbképzési lehetdségeket.

Rendszeresen tajékozodik a digitalis
tananyagokrol, eszkdzokrél, az
oktatastamogaté digitalis technolégia
legujabb eredményeirél, konstruktivan
szemléli felhasznalhatésagukat.

Aktiv résztvevdje az online megvalosuld
szakmai egy(ttm(kddéseknek.

El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki
az intézményen kivdl is.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezdképessége
, feleldsségvallalasa a
munkajaban?

Munkéjaban alkalmaz Uj modszereket,
tudomanyos eredményeket.

Részt vesz intézményi innovaciéban,
palyazatokban, kutatasban.
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Kérddives felmérés litemzése

A lebonyolitas E!Zg;gii’ Sziikséges emberi
Utemzése eszkizik ’ eréforrasok
A pedagogus onértékeld kérddive (online)
Szempontok:
» Atanitasi érakon alkalmazott mddszerek jellemzdi, tandrainak felépitése.
«  ANAT, a helyi tanterv kdvetelményeinek ismerete. 7 Online kitoltes | Az érintett
Alapos, korliltekintd szakmai tervezés, az orafelépités tudatossaga, logikaja. pedagogus, a
»  Motivalas és az érdekl6dés fenntartasa, rendezett tanulasi kornyezet megteremtése. fejlesz’t('j csopprt
» Ellendrzése kdvetkezetes, rendszeres, fejleszté. megbizott tagja.
* Teljesithetd kovetelményeket tAmaszt.
»  Kommunikaciéja az osztalyteremben a tanulokkal, azon kivul a kollégakkal, szulékkel.
»  Pedagbguspalyahoz, az intézményéhez vald viszonya, kapcsolatai.
77

A pedagogus dnértékelésében alkalmazott szil6i kerddiv

Online kitoltés,
ha szikséges
papir alapon
kitoltés

Szilék és a BECS
csoport megbizott
tagja, bevont
pedagdgusok.




A pedagdgusok 6nértékelésében alkalmazott munkatarsi kérddiv (online)
Szempontok:

A pedagogiai mddszertani felkésziiltségre vonatkozd szempontok.

Az alkalmazott modszerek és gyakorlati megvaldsitasuk a tanulécsoportban.

A pedagogiai tervezmunka minsége.

A tervezés és megvaldsitas dsszhangja (vazlat-megvaldsitas).

A pedagogus tanitasi képességei, személyisége.

A pedagdgus hogyan teszi tanuloit érdekeltté a tanulasban.

A pedagdgus mennyire egylttmiikodd, példaado.

A pedagogus komplex mddon veszi-e figyelembe a pedagdgiai folyamatot?

A pedagogus hasznalja-e a modern informéacios technika lehetéségeit az oktatasban?

A pedagogus értékelése a tantervi kdvetelményeken alapul, a pedagogiai programban, helyi tantervben
eléirtaknak megfelel6.

A pedagdgus tanitvanyait a pedagdgiai programban kitlizott nevelési céloknak, elvarasoknak megfeleléen
neveli.

A pedagogus reflektal munkajéra, allandoan tovabbképzi, fejleszti magat.

A pedagogus részt vesz az intézmény kapcsolatrendszereét épitd tevékenységekben

Online kérddiv

Minden munkatars és
BECS csoport
érintett tagja.

Az eléz6 tanfelligyeleti ellenérzés és az 6nértékelés eredményeit, az azokhoz kapcsol6do 6nfejlesztési terveket ellendrzése

Szempontok

A Ellen6rzési Sziikséges
lebonyolitds | modszerek, emberi
litemzése eszkozok er6forrasok
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007

2017/2018-
as tanévtdl

Dokumen-
tumelle-
nérzés

Bels6
ellenérzési
csoport tagja

EGYEB (pl. az IMIP-bdl athozott ) szempontok:

Onértékelés értékelése:

A pedagdgusok Onértékelését az éves dnértékelési tervben megijeldlt felelésok és az informatikai rendszer tamogatja, amely lehet6vé teszi az értékelés soran Gsszegydilt

tapasztalatok, informaciok rogzitését, valamint 6sszekapcsolasat az dnértékelés soran tett megallapitasokkal.

A pedagogusmindsitéshez hasonldan a pedagogusok dnértékelése is az egyes elvarasok teljestilésének dnvizsgalatara épll. Az dnértékelés eredménye egyrészt az elvarasok
teljesiilésének mértékét jelz6, elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez? cim(i (tmutatéban leirt skalan értelmezett értékek
0sszessége, amelynek meghatarozasara az eszkdzrendszer alkalmazasaval gyjtétt informaciok elemzése és az onértékelést tamogato kollégakkal torténd egyeztetés alapjan
kerll sor, masrész pedig a kompetenciankénti 0sszegzés eredményeként meghatarozott kiemelkedd és fejleszthetd terilletek. Utébbi a fejlesztés és tudasmegosztas
iranyainak kijelolését szolgélja, az elvarasok értékelésébdl az informatikai rendszer altal szémitott dsszpontszam pedig a mindsitési rendszernek megfeleld képet ad a

pedagogus a kompetenciairdl.

Az onértékelés eredményére alapozva a pedagdogus a vezetdvel egyeztetve két évre sz6l6 egyéni onfejlesztési tervet készit.




Ot évre sz6l6 pedagogus ellendrzési terv

2016 2017 2018 2019 2020

Az OH altal kijelolt | A mindsitési vizsgan vagy | A mindsitési vizsgan vagy | A mindsitési vizsgan vagy | A mindsitési vizsgan vagy | A minésitési vizsgan vagy

pedagégusok eljarasban  részt vevd | eljgrasban részt vevd | eljarasban részt vevl | eljarasban részt vevd | eljarasban részt vevd
pedagégusok és az Ot | pedagogusok és az Ot | pedagégusok és az ot | pedagdgusok és az 6t | pedagogusok és az 6t
évenkénti kotelezd | évenkeénti kételez6 | évenkénti kételez6 | évenként kotelezd | évenként kételezd
tanfellgyeleti tanfellgyeleti tanfellgyeleti tanfellgyeleti tanfellgyeleti
ellenérzésben részt vevd | ellenérzésben részt vevd | ellendrzésben részt vevd | ellendrzésben részt vevé | ellenbrzésben részt vevd
pedagégusok (  OH | pedagogusok ( OH | pedagégusok ( OH | pedagégusok ( OH | pedagogusok ( OH
kijeldlése alapjan). kijeldlése alapjan).. kijeldlése alapjan).. kijelolése alapjan).. kijelolése alapjan)..

Az intézmény altal | Az OH altal nem kijel6lt, | Az OH altal nem kijelolt, | A 2015/2016. tanévben | A 2016/2017. tanévben , | A 2017/2018. tanévben ,

kijelolt pedagogusok. az éves intézkedési | az éves intézkedési | ellen6rzott , és az éves | és az éves intézkedési | és az éves intézkedési
tervben meghatarozott | tervben meghatarozott | intézkedési tervben | tervben jelzett | tervben jelzett
pedagdogusok 50%-a. pedagdgusok 50%-a jelzett pedagogusok. pedagégusok. pedagdgusok.
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AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESENEK FOLYAMATA

Célja:

Az intézményvezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az intézmény-vezetd munkajanak altalanos
pedagogiai és vezetéselméleti szempontok, tovabbéa az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei
alapjan.

A vezet6i munka onértékelési szempontjai:

*  Avezetdi munka Onértékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezetdi funkcidkra.

*  Avezetdi onértékelésnek a vezet6tdl fliggd miikodési elemek értékelésére kell szoritkoznia.

*  Avezetd 6nértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

» Az értékelé személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejl6dés tmogatasat kell el6térbe helyeznie.

Az onértékelés gyakorisaga:

- az éves Onértékelési terv szerint, a vezet6i megbizas masodik és negyedik évében, a vezetdre vonatkozo
intézményi elvarasok alapjan.

Eljaras:

Az elvarasok teljeslilése alapjan a vezetd hatarozza meg 6nmaga kiemelkedd és fejleszthetd terlileteit az egyes
értekelési terileteken belll.

A vezetd 6nértékelésének eredményét az informatikai rendszerben kell rogziteni, amely azt elérhetévé teszi a
vezetd, az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakértok, szaktanacsaddk szamara.

Az eredményt a vezetd megosztja a fenntartdval, akinek lehetésége van a vezetdi onértékelés eredményéhez
megjegyzéseket flizni a vezetdi Onfejlesztési terv elkészitésének tmogatasa érdekében.

A vezetd az dnértékelés eredménye alapjan egyéni dnfejlesztési tervet készit, melyet az informatikai rendszerben
rogzit.

A folyamat f6bb lépései a kovetkezok:

1. Az éves oOnértékelési tervben Kkijelolt kollégak egyeztetk a részleteket a vezetGvel, kdzdsen
meghatarozzak az értékelésbe bevonandé tovabbi partnerek korét.

=] =] Lo 1=
Hatarido: ..........c.eu..... ?2??

2. A partnerek felkészitése, tajékoztatasa.

=] =] Lo 1=
Hatarido: ..........c.eu..... ?2??



Az online kérdGiv elérhetéség biztositasa és a felmérés elinditasa. Az online kérdéiv kitdltése a kitoItd
felileten a megadott intervallumban, majd zarasként a valaszok dsszesitése. Ha sziikséges, papiralapu
felmérés, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai
rendszerben.

=Y 1= o 1=
Hatarido: ................... ?2??

A vezetbre vonatkozo el6zd tanfelligyeleti ellendérzés és bels6 értékelés eredményeinek , a hozzajuk
kapcsol6do intézkedési tervek, a vezetéi munka dokumentumai , valamint a kérddives felmérések
eredményeinek vizsgalata. A dokumentumelemzés eredményének dokumentumonkeénti, az elére adott
szempontok mentén az informatikai rendszerben val6 régzitése .

=Y 1= o 1=
Hatarido: ..........c.evveee. ?2??

Interjutervek készitése, az interjuk lefolytatdsa, majd az interjukérdések és a vélaszok kivonatanak
rogzitése az informatikai fellileten.

=Y 1= o Y=
Hatarido: ................... ?2??

A vezetd (szlkség esetén az adatgylijtésben részt vevéd kollégak segitségével) minden elvaras esetében
az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljestilését, megjeldlve az értékelés forrasaul szolgéld, a
rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencianként meghatarozza a fejleszthet6 és a
kiemelked6 terileteket (amennyiben van ilyen).

=] =] Lo X
Hatarido: ..........cevvee. ?2??

Az dnértékelés eredményéhez, az Onfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében , a fenntartd
megjegyzéseket flizhet , amit a vezetd juttat el részére.

=] =] Lo T
Hatarido: ..........c.euve... ?2??

A vezetd az Onértékelésre épilé egyéni dnfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt feltdlt
az informatikai rendszerbe.

Hatarido: ..........c.euve... ?2??

Az oOnfejlesztési tervet a vezet eljuttatja a fenntartd részére, aki a megvalésithatosag elésegitésére
megjegyzéseket flizhet a tervhez.

Hatarido: ................... ?7?

AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESENEK MODSZEREI, ESZKOZEI
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Az intézményvezet6 dnértékelésében - konkrétan az adatgydjtésben - a pedagogus dnértékeléshez hasonloan az
éves munkaterv részeként, az éves Onértékelési tervben rogzitettek szerint részt vesznek az intézmény
pedagogusai is.

1. Dokumentumelemzés

1.1. Az eléz6 vezetbi ellendrzés (tanfelugyelet) és az intézményi Onértékelés adott vezetére vonatkozo
értékeldlapjai:

1.2. Vezetbi palyazat/program

1.3. Pedagdgiai program

1.4. Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk:

1.5. SZMSZ

A dokumentumelemzést az_onértékelési csoport végzi. A csoport a dokumentumelemzés soran az 6t vezetdi
onértékelési teriiletre gyijt informaciokat.

A dokumentumok attekintése, vizsgalata abbdl a szempontbdl torténik, hogy az egyes terlletek értékelésében
tamogatast nydjtson.

1.1 Az el6z6 vezetbi ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott vezetére vonatkozo
értékeldlapjainak attekintésének szempontjai:
— Melyek a vezetd kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriletei?

— Az egyes terilleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolodoan sziilettek a fenti
eredmények?

— Milyen iranyu valtozds / tendencia lathaté az Onértékelési eredményekben a korbbi
tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

Adatgyiijtés idépontja: Minden pedagdgus esetében kétévente az éves ellendrzési tervben
meghatarozott id6pontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus (pl.intézményvezetd is
végezheti)

1.2. Vezetdi palyazat/program
Szempontok:

- Mi a vezetd altal megfogaimazott jovokép? Ez hogyan fligg Ossze a kdznevelési rendszer el6tt alld
feladatokkal?

- Milyen célokat fogalmaz meg a vezet? Ezek milyen kapcsolatban vannak a kdznevelési rendszer el6tt &lld
feladatokkal?

- Avezetd a stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?



A vezetbi programalkotasban hogyan kapcsolddik a hagyomanyérzéshez az innovativ gondolkodas,
tervezés?

- Hogyan tervezi a vezet6 a pedagdgusokkal val6 egylttm(ikddést?

- Hogyan, milyen témakban trténik meg a vezeté erésségeinek, kiemelkedd terlileteinek a meghatérozasa?
- Hogyan tervezi a vezetd a vezeti programban vezetéi fejlédése lehetbségeit?

- Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulas eredményességének biztositasa?

- Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulok tanoran kivili foglalkoztatasa?

- Milyen szerepet kap a vezet6i programban a fejleszt6 céll értékelés, a reflektivitas?

- Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelése, oktatasa?

Adatgyiijtés idoépontja: pl. Kétévente az éves ellenérzési tervben meghatarozott
idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.3. Pedagégiai program
Szempontok:

- Apedagogiai program célrendszerébdl mely alapelvek, célok, feladatok irdnyulnak a vezetdi munkara?

- A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a fejleszté szemlélet érvényesiilését?
- Apedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tAmogatjak az egyéni banasmad érvényestilését?
- A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanul6i eredmények javulasat?

Adatgyiijtés idépontja: Pl.Kétévente az éves ellenérzési tervben meghatarozott
id6épontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.4. Egymast kovet6 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

Szempontok:

- Mitdrténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
- Hogyan éplil egymasra a beszamold és a munkaterv?
- Milyen, a célok elérését tamogat6 egyittmiikddési formak jelennek meg az operativ tervezésben?

Adatgyiijtés idépontja: Pl. Kétévente az éves ellenbrzési tervben meghatarozott
idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatérozott pedagogus

1.5 SZMSZ

- Hogyan osztja meg a vezet6 a vezetési feladatokat?
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- Aszabalyozas hogyan tamogatja az intézményen beliili egytittm(ikodéseket?
- Hogyan térténik a déntéshozatal, a pedagogusok, a partnerek bevonésa a folyamatba?

- Milyen, a célok elérését tAmogato kapcsolatrendszert rogzit az SzMSz?

Adatgyiijtés idépontja: Pl. Kétévente az éves ellen6rzési tervben meghatarozott
idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

2. Kérdoives felmérés

2.1. Vezet6i 6nértékeld kérdGiv (........ melléklet)
2.2 Nevel6testiileti kérddiv a vezetd 6nértékelésének keretében (........... melléklet)

2.3 Sziléi kérdiv a vezetd 6nértékelésének keretében (.......... melléklet)
Az kérddives felmérés online formaban, az OH altal biztositott informatikai rendszerben torténik.

Idépontja: Pl. Kétévente az éves ellen6rzési tervben meghatarozott és az OH fellleten
biztositott idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

3. Interjuk

Az interju célja, hogy a vezetd az 6nértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérddives felmérések soran gyijtott
adatokon felll tovabbi kiegészitd informaciokhoz jusson.

3.1 A vezetGvel készitett interju javasolt kérdései
3.2 A vezetd munkajarél a munkaltatéjaval készitett interju javasolt kérdései
3.3 A vezet6tarsakkal készitett interju javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérddives felmérések tapasztalatai
alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

3.1 A vezetdvel készitett interju
javasolt kérdései
Hogyan torténik az intézményben a jovékép kialakitasa?
* Hogyan alakitja ki a vezetd a vezetdi jovéképét, és hogyan kommunikélja azt?
*  Hogyan képes reagaini a vezet az intézményt érint6 kihivasokra?
* Mittesz a vezetd az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?
* Hogyan tudja a vezet6 kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok szilkségességét, értelmét?
*  Hogyan vonja be a vezetd a dontés-elékészité munkaba a vezetbtarsait, és a pedagégusokat?

* Milyen szerepe van a vezetbnek a kollégdk egylttmiikédésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?



Milyen modszerekkel inspirdlja, dsztdénzi a vezetd munkatarsait? Ezek kézll melyek kiléndsen
eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitas eredményességének biztositasat?

Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanul6i eredmények javitasa érdekében?

Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, a miikddésben?
Hogyan gondoskodik a vezetd arrél, hogy a tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a tanuldi
igényekhez igazodjanak?

Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialés a sajat tanitési gyakorlatdban, valamint az intézményi
mukodésben?

Mit tesz a vezetd az inkluziv tanulési kornyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a vezetd a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartdsa érdekében? 1 Hogyan
mikddnek a vezetd intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

Milyen a kapcsolata a kdzépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuldi életutak kovetése, mit tesz a
korai iskolaelhagyas elkerlilése érdekében?

Milyen mértékli az elkdtelezettsége a tanuldk, a pedagdgusok, valamint dnmaga képzése, fejlesztése
irant? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Hogyan, milyen témékban térténik meg az Onreflexidja, az erdsségeinek, fejleszthetd terlileteinek
meghatarozasa?

A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvalositasa milyen eredménnyel tortént meg
(id6aranyosan)?

Milyen Uj célok jelentek meg?

Az elmult idészakban milyen innovacids torekvéseket sikeriilt megvalositania és ezeket hogyan hajtotta
végre?

Adatgyiijtés idépontja:pl. Kétévente az éves ellendrzési tervben meghatarozott
id6épontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus

3.2 A vezeté munkajardl a munkaltatéjaval készitett interju

javasolt kérdései

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérddives felmérések tapasztalatai
alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

Hogyan kommunikélja a vezet6 az intézmény jovoképét, céljait?

Hogyan biztositia a vezetd a tanulas-tanitds eredményességét, a kdzépfoku intézményekben val6
tovabbtanulast célz6 sikeres felkészitést?

Mennyire sikerll a nevelStestilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvalositast?

Képviseli-e a vezetd az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e tigyeiket a fenntarténal? Ha igen, hogyan teszi ezt?
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» Elkdtelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?
*  Milyen a vezetd fenntartoval val6 egylttmiikddése a valtozasok kezelésében?

* Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére?  Milyen tények jelzik szakmai
aktivitasat?

* Rendszeres-e az intézményben a pedagogusok  munkéjanak ellenérzése,
értékelése?

» Elkotelezett-e a vezetd a nevelbtestllet fejlesztésében, mikddik-e a belsd tudasmegosztas?
» Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e a vezet6?

*  Hogyan miikodteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

* Hogyan hasznositja a vezet6 az intézmény kapcsolatrendszerét?

» Atovabbképzések iranyitasa dsszhangban van-e a pedagdgiai program céljaival?

Adatgyiijtés idépontja: Pl. Kétévente az éves ellen6rzési tervben meghatarozott
idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

3.3 A vezetdtarsakkal készitett interju javasolt kérdései:

Az alabbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérddives felmérések tapasztalatai
alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatok.

*  Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési
struktarajat?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetbjének?

* Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka
megtervezése?

*  Milyen stratégiai [épéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?
* Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteket? Mi a vezetd
szerepe az azonositasi folyamatban?

*  Hogyan teremt a vezet0 a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

*  Hogyan torténik a jogszabalyok  figyelemmel kisérése, a pedagdgusok
tajékoztatasa?

*  Hogyan biztositjak az intézményi miikddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?

» Hogyan biztositja a vezetd az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban?

*  Milyen mddszerei, eljarasai léteznek erre?

*  Hogyan méri fel, milyen mddon tdmogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlédését?

+ Mit tesz a vezeté annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon kdvessék a pedagdgiai
szakirodalmat?
» Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznaljak a megszerzett Uj tudasokat?

»  Mikodik-e az intézményben tudasmegosztd forum, az egymastol vald tanulds barmilyen médja? Mi a
vezetd szerepe a miikddésben?



e A vezetd milyen kommunikacios formakat hasznal, és ezek
mennyire eredményesek?

*  Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok dnértékelésében?

* Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kornyezet)?
Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezetd?

Adatgyiijtés iddpontja: pl. Kétévente az éves ellenérzési tervben meghatarozott
idépontban.

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus.

A VEZETOI ONERTEKELES TERULETEI

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kulcsjellemzék:

»  Avezetdnek biztositania kell, hogy a tanulds és a tanitas a tanuléi teljesitmény javulasahoz vezessen.

* A vezetbnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturajat, a fejlédés elésegitése
érdekében.

» A vezetének biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény
minden egyes tanuléjanak igényét.
*  Avezetd munkajaban torekszik egy befogadd tanulasi kdrnyezet kialakitaséara.
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
utemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Milyen médon biztositja,
hogy a tanulas a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai
programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetségeken belil a helyi
tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatosségaihoz igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett
pedagdgiai folyamatként kezeli.

Egyuttm(ikddik munkatarsaival, és példat
mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa
soran elsésorban a tanuldi eredmények
javitaséara helyezi a hangsulyt.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére
Osszpontositd nevel6-oktatdo munkat var el.

e Pl. Meghatérozza az intézmény pedagdgiai

programjaban megjelené nevelési-oktatasi
alapelveket, célokat és feladatokat.

o Ajogszabalyi hatteret biztosit arra,hogy a

pedagdgusok jogszabalyi lehetdségeken
belll a helyi tantervet a kerettantervre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitsak.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett
pedagogiai folyamatként kezeli.

Egyuttm(ikodik munkatérsaival, példat
mutat ,igyekszik a lehetdségeihez képest
minden feltételt biztositani ahhoz, annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt
céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok irényitasa
soran elsésorban a tanuldi eredmények
javitaséra helyezi a hangsulyt.

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére
osszpontositd és az alkalmazhaté tudasra
neveld és oktatd munkat var el.




Hogyan biztositja a
mérési, értékelési
eredmények beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miikddést befolyasolo
azonositott, 6sszegy(jtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket felnasznélja
a stratégiai dokumentumok elkészitésében,
az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kilondsen a
tanulés és tanitas szervezésében és
irdnyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi
eredményességrol szolo informaciokat, a
kbzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

Beszamoldt kér a tanuldi teljesitmények
folyamatos mérésén alapulé egyéni
teljesitmények

dsszehasonlitasardl, valtozasardl és elvérja,
hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a
tanulé fejlesztése érdekében.

Hogyan biztositja a
fejlesztd célu értékelést,
visszajelzést,
reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a
tanuldk értékelésének kdzos alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejlesztd jelleg.

Iranyitdséaval az intézményben a fejlesztd
célu visszajelzés beépll a pedagogiai
kultdraba.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a
vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.
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Hogyan gondoskodik
arrol, hogy a helyi
tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott modszerek a
tanuldi igényeknek
megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
Osszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kévetelményeinek teljesitését valamennyi
tanulé szaméra.

MUikddteti a tanulasi-tanitasi, modszerek
bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi
az eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
modszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba
val6 bevezetésére.

A szakmai munkakdzdsségek munkéajanak
tamogatasaval iranyitja a tanmenetek
kidolgozasat és dsszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a
helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanulé szamara.

A pp-ben meghatarozott diagnosztikus,
formativ és szummativ értékelési formak
alkalmaztatasaval miikodteti a tanulasi-
tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgélatat.

A mérési eredmények nyilvanossaga a pl.
faliujsag, nevelbtestileti értekezlet
stb.formajaban.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellendrzés
utemzése

Ellendrzési
madszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
er6forrasok

Hogyan miikodik a
differencialas és az
adaptiv oktatas az
intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi
utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté
eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet
igényld tanulok specialis tamogatast
kapjanak.

Képzések és a tudasmegosztas
biztositasaval tdmogatja és Iranyitja a
differenciald, az egyéni tanulasi utak
kialakitasat célzo tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

A lehetéségekhez képest gondoskodik
réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé




tanulok specialis tamogatast kapjanak,a
szakért6i véleményben meghatarozott

o e, , szakemberek végezzék az ellatasukat
« Nyilvantartja a korai intézményelhagyas

kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv * Nyilvantartja a korai intézmenyelhagyas
iranyitoi magatartast tanusit a kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv
lemorzsolodas megelézése érdekében. iranyitoi magatartast tanusit a

lemorzsolodas megeldzése érdekében.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemz6k:

* A vezetbnek tudnia kell kdz0s értékeken alapuld jévéképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanuldi eredmények
javitasa.

*  Avezetd mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvalosithatd 1épéseket kinal.

* Avezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan reagal.

*  Avezetd egy valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot 1étesit a véltozasban érintett szerepl6kkel.

*  Avezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ellendrzési Sziikséges
modszerek, emberi
eszkozok eréforrasok

Intézményi | Ellendrzés

Onértékelési szempontok Elvarasok . - )
elvarasok | Utemzése
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Hogyan vesz részt az
intézmény jovoképének
kialakitasaban?

A jovokép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és
belsd kdrnyezetét, a folyamatban 16v és varhato valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai
és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.

Az intézményi jovikép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a
vezetli palydzataban megfogalmazott joviképpel fejlesztd dsszhangban
vannak.

Az intézményi jovokép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi palydzataban megfogalmazott joviképpel fejlesztd dsszhangban
vannak.

Hogyan képes reagalni az

valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan
reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok szlikségességének okait.

A véltoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat
és azok elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre
valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai
és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a
fejlesztési terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kilsé
intézmeényértékelés eredményét.




Milyen Iépéseket tesz az - lrényitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és

intézmény stratégiai céljainak o0sszehangolasét, biztositja azok megvalositasat, értékelését,

elérése érdekében? tovabbfejlesztését.

- Astratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak,
érthetdek, a feladatok végrehajthatok

« Afeladatok tervezése soran a neveltestilet bevonasaval a célok elérését
értékeli, és a szlikséges Iépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat

madosit.
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Intézményi | Ellendrzés =Lz sdlissyae
Onértékelési szempontok Elvarasok ., y - , modszerek, emberi
elvarasok | Utemzése e e
eszkozok er6forrasok
Hogyan teremt a kornyezete Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a

megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szdmukra az énall6

felé és a valtozasokra nyitott ! . .
informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok). 0 A

szervezetet?
vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kulcsjellemzok:

»  Avezet6 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziikséges) fellilvizsgalja sajat dontéseit (6nreflexio és dnértékelés).

» A vezetd folyamatosan fejleszti az interperszondlis er8sségeit, és igyekszik legyézni a gyengeségeit (interperszonalis fejlédés).

» A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovoképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai stratégiai és
operativ vezet6i fejlesztés).
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* A vezetd felismeri a neveléshez és az oktatashoz kotédé erkolcsi és etikai korliiményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jar6

felelésséget (etikai és erkolcsi fejlédés).

* A vezeté hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkbtelezett a tanuldk oktatasa, a tanarok és dnmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikaci6 és

elkotelezGdés).

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellendrzés
utemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Szlikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi
munkajanak fejlesztend® teriileteit, milyen
az onreflexiéja?

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és
eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Vezet6i munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetéi tevékenységét,
hatékonysagat?

Az dnreflexié soran feliilvizsgélja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
azok eredményeit, kovetkezményeit, szlikség
esetén valtoztat.

Vezetéi hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.




Milyen mértékii elkotelezettséget mutat « Atanéari szakma és az iskolavezetés teriletein

o6nmaga képzése és fejlesztése irant? keresi az Uj szakmai informaciokat és elsajatitja
azokat.

- Folyamatosan fejleszti vezet6i felkésziiltségét,
vezetdi képességeit.

 Hiteles és etikus magatartast tanusit.

«  (Kommunikaci6ja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i « A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan . . .
programjaban leirt célok, feladatok? Mi figyelembe veszi a célok kitlizésében, a

indokolja az esetleges valtozasokat, tervezésben, a végrehajtasban.

atiitemezéseket?

+ Haa kortlmények valtozésa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett
szamara

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemz6k:

*  Avezetd inspirélja, motivalja és 6sztdnzi a kollégait és a tanulokat, valamint tamogatja 6ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az oktatasban megjelend
kihivasok elé (inspiralé vezetés).

* Avezetd megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

* A vezetd a kdz6s/megosztott vezetés kilonbdzd formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités és megosztott
vezetés).

* A vezetd biztositja, hogy a munkatéarsak, az intézmény és mas érintettek az igényeiknek és a vellik szemben tamasztott kdvetelményeknek megfeleld szakmai
tovabbképzésben részeslilienek (szakmai tovabbképzés).
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*  Avezetdnek feladata, hogy a pedagogusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 0sztdnozze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

* A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel - masok szempontjait és a kiilénbdz6 tarsadalmi és kulturalis sokféleségbdl adodd
nézdépontokat figyelembe véve (kommunikéacio és kdzos dontéshozatal).

* A vezetd elfogadd, pozitiv krnyezetet, a tuddsmegosztasra, valamint a kdz0s célok elérésére nyitott, tamogatd kultdrat alakit ki, betartva az erkélcsi és etikai
normakat masok vezetése kdzben (intézményi Iégkor és erkolcsi szempontok).

Mésok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarésok

Ellendrzés
litemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a
vezetétarsaival, kollégaival?

A munkatarsak felelésségét, jogkdrét és hataskorét
egyeértelmlien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskari jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a human
eroforras ellenérzésében és értékelésében?

Irényitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mikddtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.




Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az
intézményvezeté a munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Oszténzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.

Hogyan tud kialakitani egytttmiikodést,
hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

Aktivan miikddteti a munkak6zdsségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tilkrében részt vesz a team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és dsztonzi az intézményen
belli egyuttmikodéseket.

A megosztott vezetés céljabdl vezetdi tanacsado
csoportot miikddtet (t6rzskar, tagabb korii vezetés -
példaul munkakdzdsség-vezetdk, egyéb kdzépvezetdk,
szul6i képviseldk stb. bevonasaval).

Milyen mddon biztositja és tamogatja az
érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai
fejlodését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani
tudasra van sziksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy
allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiildnbdzé
formait.
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Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére allé
humaneréforrassal, hogyan kezeli a
sziikséges valtozasokat

(bévités, leépités, atszervezés)?

Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi er6forras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezés)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
litemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi
déntéshozatali folyamatba a
pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.




Mit tesz a nyugodt munkavégzésre «  Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
alkalmas, pozitiv klima és tamogat6 kultira munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt
megteremtése érdekében? ad kérdéseikre.

«  Kell§ tapintattal, szakszeriien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

+  Olyan tanulési kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti és tanulasi kultdrajat a tanulasi folyamatot
tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és
betartott szabalyok betartatasa).

« Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az Ujszer( Gtleteket.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kulcsjellemzék:

*  Avezetd elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi eréforrasokat, beleértve a human, pénzligyi, technoldgiai, fizikai stb.
eréforrasokat.

+  Avezetének fontos az intézmény arculata, és arra térekszik, hogy az iskolardl pozitiv képet alakitson ki.
*  Avezetd hatékony id6- és erdforras-menedzsmentet biztosit.

» Avezetd a rendszer iranyelveit betartva iranyitja, és atlathatdan menedzseli a munkafolyamatokat.

* Avezetd a belsd és a kiilsé partnereket bevond kommunikaciét alkalmaz.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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- e Szlkséges
S, . . L, Ellendrzés Ellenérzési modszerek, :
Onértékelési szempontok Elvarasok Intézményi elvarasok ) \ o emberi
Utemzése eszkozok I
eréforrasok
Hogyan torténik a Folyamatosan figyelemmel kiséri az e Pl.a folyamatos jogszabalyi pl. pl.
jogszabalyok figyelemmel intézmény mikodését befolyasold jogi valtozasok kdvetése mellett pl.
kisérése? szabalyozok valtozasait. szakemberekkel torténd kétévente doku mer'wtumgllenérzés Intézr?ény-
) L kap-csolatfelvétel vagy (pl.beszamold) vezetd
A pedagogusokat az Gket érint, a ilyen jelleg(i tajékoztatokon
munkajukhoz szlikséges jogszabaly- valo részvétel.
valtozasokrél folyamatosan tajékoztatja.
o Pl. Pedagdgusok
tajékoztatasa havonta.
Hogyan tesz eleget az Az érintettek tajékoztatasara tobbféle o PI. Ide konkrétan le pl. pl. PI.
intézményvezetd a kommuniké&cios eszkozt, csatornat kellene irni: BECS egy
tajékoztatasi (verbalis, nyomtatott, elektronikus, o T4jékoztatas hirdetdn, kétévente dokumentumellendrzés tagja
kételezettségének? k6zosségi média stb.) miikodtet. kdroz6 fiizet,havonta (pl-beszamolo, munkaterv
" , , munkaértekezlet. ,mert az is szabalyozhatja)
A megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszer{i kommunik&cién « A megbeszélések,
alapul. értekezletek vezetése
hatékony, szakszer(i
kommunikacion alapul.
Hogyan torténik az Hatékony id6- és emberi er6forras e Az anyagi er6forrashoz
intézményi eréforrasok felhasznalast valosit meg (egyenletes kepest hatékony id6-és pl. fenntartoi értesités,
emberi eréforras Otévente tantargy-felosztas

elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkozok, fizikai
kornyezet)?

terhelés, tlterhelés elkerlés, stb.).

Hatéskdrének megfeleléen megtorténik az
intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mikodtetésének
megszervezése (példaul tanmlhelyek,

felhasznalas valdsul meg .
Ehhez mérten az
egyenletes

terhelés, tulterhelés
elkerilése stb.




sportlétesitmények eszkdzei,
taneszkozok).

Hogyan biztositja az
intézményvezet6 az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikacioés
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a
folyamatok nyomon
kévethetfségét,
ellenérizhetéségeét. [ Elvarja a
szabalyos, korrekt
dokumentéciot.

Milyen, a célok elérését
tamogatd
kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezet$?

Személyesen kdzremikodik az intézmény
partneri kérének azonositasaban, valamint
a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék)
térténé kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének
megfeleléen hatékonyan egyittmikddik a
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fenntartoval az emberi, pénzigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

Ot évre sz6l6 ellendrzési terv beosztasa

(Megj.: Ahol az OH kijelolte a vezetdt, ott az OH ellenérzéshez kototten szilkséges a beosztast elkésziteni. Tehat mar az elsé tanévben el kell végezni az
onértékelést. Ahol ez nincs, a vezeté masodik és negyedik évében az intézményi onértékelést el kell végezni.

12016 12017 2018 12019 12020
Az el6z6 vezetdi ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi 6nértékelés adott vezetére vonatkozo értékelélapjai:
A lebonyolitas El!enorze3| Sziikséges emberi
. , maodszerek, e s
itemzése eréforrasok

eszkozok




— Melyek a vezetd kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teruletei? pl.

— Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoldéddan szllettek a | 2017
fenti eredmények?

pl.

Dokumentumelle-
norzés

Belsd ellendrzési

. e g s TR ) . csoport tagja
— Milyen irdnyl valtozas / tendencia lathatd az dnértékelési eredményekben a korabbi P 9
tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?
Dokumentumelemzés
e , Ellen6rzési modszerek, Szlikséges emberi
A lebonyolitas Utemzése - e
eszkozok eréforrasok
Vezetdi palyazat/program: pl. ellendrzés évében dokumentumellendrzés 2?7?7777
Pedagégiai program: pl. minden év dokumentumellenérzés 727777
augusztus 31-ig
Egymast kovet6 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok: | Pl ellendrzés evében | dokumentumellendrzes 777
' : Brzé 272277
SZMSZ pl. minden év . dokumentumellenérzées | 777777
augusztus 31-ig

Kérddives felmérés iitemzése
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A lebonyolitas Utemzése SlSier lr.ncl).dszerek, Szlikséges emberi eréforrasok
eszkozok

pl. az informatikai rendszer altal meghatérozott online keérdgiv intézményvezetd
Vezetdi 6nértékeld kérddiv (online) idépontban.

pl. az informatikai rendszer altal meghatérozott online kérdgiv pedagbgusok,
Nevelétestiileti kérddiv a vezetd idépontban. BECS tagok
onértékelésének keretében

Sziil6i kérddiv a vezetd pl. az informatikai rendszer altal meghatérozott online kérddiv, papir-alapu | BECS tagok és a kijelolt

onértékelésének keretében idépontban, papiralapon ezzel parhuzamosan. (ha sziikséges) pedagogus, sztilék

EGYEB (AZ IMIP-bdl athozott szempontok):

Intézményvezetd onértékelése:

- A vezet6 (szlkség esetén az adatgydjtésben részt vevd kollégak segitségével) minden elvaras esetében az informatikai rendszerben
értékeli az elvaras teljesiilését, megjelolve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat, és
kompetencianként meghatarozza a fejleszthet6 és a kiemelkedo6 teruleteket (amennyiben van ilyen).

- Az dnfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében a fenntarté megjegyzéseket flizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezetd
juttat el részére.

A vezetd az o6nértékelésre épuld egyéni onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyitt feltdlt az informatikai rendszerbe. Az
Onfejlesztési tervet a vezet6 eljuttatja a fenntarté részére, aki a megvaldsithatésag elésegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.




AZ INTEZMENYI ONERTEKELES

Célja : az intézmény pedagogiai-szakmai munkajanak a fejlesztése annak feltarasaval, hogy az intézmény sajat
pedagogiai programjaban megfogalmazottakat hogyan valositotta meg. Képet adnak a pedagdgiai programban
kit(izott célok megvalosulasanak eredményességérdl, Ugy hogy kozben szamba veszik az intézmény
adottsagait, a nevelbtestilet mint szakmai koz0sség egylttmikodésének forméit, a nevelé-oktatd munka
tervezésének, szervezésének, ellendrzésének, értékelésének és az eredmények visszacsatolasanak folyamatét.

Az intézményi Onértékelés gyakorisaga: az intézmény atfogd onértékelése az 5 éves ciklusban egyszer
torténik meg, a programban kijeldlt terlleteket viszont évente szlikséges vizsgalni.

Vizsgalandoé teriiletek:
1. Pedagogiai folyamatok
Személyiség- és kozosségfejlesztés

Eredmények

2
3
4. Belsé kapcsolatok, egyuttmlikodés, kommunikacid
5. Azintézmény kUls6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai munka feltételei

7

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak valo megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terlileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény miikodésének jelenlegi allapotat méri fel az
intézmény, a 3. és 7. terlileteken pedig az elért eredményeit veszi szamba.

Az intézmény 6nértékelésének folyamata

A folyamat az éves 6nértékelési terv szerint torténik, timogatast az Oktatasi Hivatal altal mlikodtetett informatikai
rendszer nyujt

A folyamat lépései:

1. Az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek kdrének meghatarozasa, egyeztetés az intézmény
vezetdjével.

2. A meghatarozott partnerek tajékoztatasa.
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3. Az elézd tanfelligyeleti ellen6rzés és Onértékelés eredményeinek, a hozzajuk kapcsolodo
intézkedési terveknek, a vezet6i és a korabbi pedagdgus dnértékelési eredményeinek és az intézmény
alaptevékenységét meghatarozé dokumentumoknak valamint a kérdéives felmérések eredményeinek a
vizsgalata, majd a dokumentumelemzés eredményének a rogzitése, dokumentumonként , az elére
adott szempontok mentén az informatikai rendszerben rogzitik.

4. Interjuterveket készitése, az interjuk lefolytatésa, az interjukérdések és a valaszok kivonatanak
rogzitése az informatikai fellileten.

5. Minden elvaras esetében az informatikai rendszerben az elvaras teljestilésének az értékelése,
megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat.

6. Ertékelési teriletenként a fejleszthetd és a kiemelkedd terilleteket meghatarozasa.. Az
értékelés az informatikai rendszerben torténik.

7. A vezetd a nevelbtestllet bevonasaval az dnértékelés eredményére éplld intézkedési tervet
készit,

8. Az Onértékelés eredményének feltdltése az informatikai rendszerbe. Az intézkedési terv
megvaldsitasanak tamogatasa érdekében a fenntartd megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezeté
juttat el részére.

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES MODSZEREI, ESZKOZEI

Dokumentumelemzés

1.1 Pedagdgiai program

1.2 SZMSZ

1.3 Egymast kdvetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamoldk (a munkakdzosségek munkaterveivel
és beszamoldival egytt):



1.4 Tovabbképzési program,beiskoldzasi terv

1.5 Hazirend

1.6 Mérési eredmények adatai,elemzések (6t évre visszamenéleg)

1.7. A pedag6gus dnértékelés eredményeinek 6sszegzése

1.8 Az el6z6 intézményellendrzés (tanfellgyelet) és az intézményi 6nértékelés értékeld lapjai

A teljes dnértékelési folyamatban az 6t éves ciklus alatt folyamatos adatgyijtésrél van szo.
Részei: adatgyijtés és intézményi onértékelés.

- Folyamatosan torténik:
A pedagogusok dnértékelése, amelynek eredményét az intézmény dnértékelésében figyelembe kell venni.

- Evente kell vizsgalni :
A vastagon szedett elvarasokat is.

- Egyéb idépontban kell vizsgalni:
v" A nevelbtestiilet és a szlilék korében végzett kérddives felmérések a vezetdi ciklus masodik és negyedik
évében az 6t éves ciklus kdzben folynak.
v' Az adatgy(jtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6t éves ciklus soran egyszer kell
lebonyolitani.
Az értékelésért felelbs:

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljestlésének vizsgalatdt az
intézményvezetd végzi (szikség esetén bevonva az adatgydjtésben részt vevd kollégakat), és értékelési
terliletenként meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd terileteket.

1. Dokumentumelemzés
(Megjegyzés: Véleményem szerint a dokumentumok attekintése tobb terletet is érint, a hataridé megadasa
lehetséges egy és ugyanazon idépontban, nem sziikséges azokat tdbbszdr attekinteni.)

A dokumentumok elemz{ attekintésében, az intézményi elvarasok megfogalmazéasaban a kovetkezok segitik az
onértékelési csoportot:

1.1 Pedagégiai program:
- Mi az iskola pedagdgiai hitvalldsa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola specialitasa?

- Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a kéznevelés elétt allo
feladatokhoz?

- A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai
tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?
- A programban meghatarozott, az iskolaban folyé nevel6-oktatd munka pedagdgiai

alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak-e, rendelheté-e hozzajuk
tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetbségeinek, reélisak-e?
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- A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-
e?

AdatgyUjtés idOpoNtja: ...
Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus
1.2 SzMSz:

- A szervezet felépitése és miikddésének jellemz6i milyen mddon kapcsolodnak az
intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazottakhoz?

- Az egyes intézményi koz0sségek és a szakmai kdzOsségek milyen sullyal jelennek
meg a szervezet életében?

Adatgyijtés idOpoNntja: ... ... ..o

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.3 Egymast kovetd 2 tanév munkatervei és az éves beszamolok (a munkak6zosségek munkaterveivel és
beszamoléival egyiitt):
- Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

- Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkak6zdsségek éves terveinek
egymasra éplilése?

- Az el6zb évi értékelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési és oktatasi
feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok fogalmazédnak meg a
munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb feladatok?

- Egyértelmien megjelenik-e az egyes feladatok felelése, hatérideje, a végrehajtas
ellendrzéje?

- Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

- A munkatervben meghatérozott tartalom megvalositasa realis-e?

Adatgyjtés idOpontja: ....... ..o
Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

1.4.Tovabbképzési program - beiskolazasi terv:

- Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?

- Osszhangban van-e az intézmény hagyomanyaival?

Adatgyiijtés idépontja:



Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.5.Hazirend:

- Hogyan kapcsolodnak a hazirendben leirtak az intézményi stratégiai célokhoz?

- A tanulok jogai és kotelességei a pedagdgiai programban meghatarozott pedagogiai
elvekkel 6sszhangban szerepelnek-e benne?

- Hol, hogyan érhet6 el a dokumentum az érintettek szaméra?

Adatgyiijtés idopontja: ...
Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.6.Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye 6t tanévre
visszamendleq): Orszagos kompetenciamérés:

- Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonlo iskolék atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

- Hogyan viszonyul az iskolaban az alapszintet el nem érék aranya az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonld iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?

- Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsd6 Ot évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire
elkotelezett az  iskola  tanuldi  szociokulturdlis  hatterének  megismerésében
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Kimutathaté-e véltozds vagy tendencia e téren az utols6 &t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Megaéllapithaté-e az iskola szociokulturalis hatranykompenzal6 hatasa
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal
jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

- Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utols6 Ot évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Megéllapithatd-e az iskola fejleszté hatdsa (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnél rosszabb)?

- Kimutathaté-e valtozds vagy tendencia e téren az utols6 06t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Az azonos évfolyamon Iévd egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltéré?

- Kimutathaté-e véltozds vagy tendencia e téren az utols6 &t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?
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- Milyen az iskolaban a tobbiektdl kifejezetten leszakadd tanuldk aranya?

- Milyen az iskolaban a t6bbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd tanuldk
aranya?

Adatgyiijtés idépontja:

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

1.6. A pedagogus onértékelés eredményeinek 6sszegzése: (6todik tanévben)

Az intézmény dnértékelésének idejére az intézmény pedagogusai részt vettek mar dnértékelésen, igy a
rendelkezésre all6 értékeléseket az dnértékeld kollégak elemzd mddon attekintik, kiildndsen az alabbiakat
figyelembe véve:

- Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes terlileteken?

- Van-e olyan fejlesztésre megjeldlt terllet, amely valamennyi vagy a legtdbb értékelt pedagégus
esetében azonos?

- Van-e olyan erfsség, kiemelkedd terilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt pedagégus
esetében azonos?

- A pedagogusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb dsszefliggés, megfigyelhetd(k)-e:

1.4.4. az azonos szakmai munkakdzdsségben tanitd pedagdgusok kiemelkedd és fejlesztheté teriileteinek
azonossaga,

1.4.5. azalsd és fels6 tagozaton tanité pedagégusok eredményei kozotti eltérések,
1.4.6. amodszertani felkészlltség erésségeinek, fejleszthetd terlleteinek azonossaga?

Az atfogo intézményi Onértékelés keretében sor keril a vezetd Onértékelésére is, az intézmény
onértékelése soran attekintik a vezeté onértékelésének eredményét is.

Adatgyiijtés idépontja:

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagégus

1.8 Az el6z6 intézményellenérzés (tanfelligyelet) és az intézményi onértékelés értékeld lapjai:
- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletek?

- Az egyes terileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan szilettek
a fenti eredmények?

- Milyen iranyu / tendencidju véltozas lathaté az dnértékelési eredményekben a korabbi
tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

- Az intézmény el6z6 tanfelligyeleti latogatasat kovetd értékelés és az el6z6 intézményi
onértékelés alapjan elkészitett ot évre szolo intézkedési tervek idéaranyos részének
végrehajtasa és annak dokumentélasa megtortént-e?



Adatgyiijtés idépontja:

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

2. Medfigyelési szempontok - a pedagoégiai munka infrastrukturajanak
megismerése

Az intézményben folyo nevel6-oktatdo munka onértékelése soran az iskola adottsagainak szambavétele
az alabbi szempontok mentén torténik:

— Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhetd tetten fizikalis formaban?
(Példaul kérnyezettudatos nevelés.) — Milyen a tanuldk tanulasi kdrnyezete?
— Havan kozdsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

— Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény a tanitasi
folyamat/tanorak megvaldsitasahoz?

— Milyen helyiségekkel és infrastrukturdlis feltételekkel rendelkezik az intézmény az SNI/BTM tanulok
foglalkozasainak megvaldsitasahoz?

—  Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas
megvalositasara?

— Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény az idegen nyelv
tanitasanak megvalésitasara?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény az informatikai ismeretek
tanitasdnak megvalésitasara?

- Milyen helyiségekkel és infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik az intézmény az egész napi iskola
délutani foglalkozasainak megvaldsitasahoz?

- Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi  sportolas
megvaldsitasara?

— Hogyan felel meg az intézmény targyi kdérnyezete a kildnleges banasmddot igényld tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

Adatgyljtés idopontja: ......... ..o

Adatgyijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

3. Elégedettségmeérés

Az intézmény az intézmény Onértékelése soran a vezetd dnértékelésekor a szlilék és pedagogusok korében
hasznalt kérddiv segitségével vizsgélja a partnerek elégedettségét.
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Adatgyijtés IdOpoNtja: ........ ..o

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

4. Interju

4.1 Egyéni interju késziil a vezetével:

Az intézményi dnértékelés soran a vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemz6t!

. Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatdé munkat meghatarozd
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghatarozd
dokumentumok.)

. Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatdsa?

. Hogyan torténik az aktualisan megjelené uj feladatok ellatasa az intézményben? (Példaul
mindennapos testnevelés stb.)

. Hogyan mikédik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkdzokkel ellendriz?)

. Hogyan torténik az intézményben az intézményi dnértékelés, a pedagdgusok értékelése?

. Hogyan torténik meg a visszacsatolas?

. Mi torténik az ellenbrzési, mérési, értékelési eredményekkel?

. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

. A munkakozosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be a vezetés
munkajaba?

. Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felelésségmegosztast?

. Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen bellili tudasmegosztasnak?

. Milyen mddszerei, formai  valosulnak meg az intézményen beluli
informéacidatadasnak?

. Melyek a pedagdgus-tovabbképzés preferalt iranyai?

. Milyen az intézmény viszonya az Uj mddszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?

. Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott modszerek bevalasat, mi térténik a be nem valt
modszerekkel?

. Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremté munkéjat? [ A
nevelé-oktatd munka szempontjabdl melyik partnerekkel valé egyittmikodést tarta a
leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak? [ Hogyan tajékoztatjdk a partnereket az
intézmény eredményeird|?

. Milyen szakmai kdzéleti szerepeket tolt be az intézmény?

. Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényi tanulok, ez a tény milyen hatést gyakorol

az intézményben folyd munkéra?

. Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok milyen eredménnyel valdsultak
meg az intézményben? Kuléndsen

- személyiségfejlesztés terlileten,



- kbzOsségfejlesztés teriileten,
- tehetséggondozas terlileten,

- szociélis hatranyok enyhitése tertleten?

. Melyek az intézmény kiemelt céljai?

. Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kézéletben vald
személyes / munkak0z0sségi részvétel?

. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai és kozéleti tevékenységét?

Adatgyiijtés idépontja:

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

4.2 Csoportos interju az intézmény pedagoégusainak és a sziil6k képviseldnek részvételével

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

. osztalyonként minimum két szilé;
. a pedagdgusok esetében kiilonboz6é évfolyamokon tanitd, nem azonos munkakozdsségbe
tartoz6 pedagogusok.

Az intézményi 6nértékelés soran a pedagogusok képviselbivel készitett interju javasolt kérdései

Javasolt kéréssorok, melyek a dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan indokolt esetben megvaltoztathatok.

Melyek az intézmény kiemelt céljai az intézményi profil tekintetében, és aktualisan most, a ciklus végén?

Az értekezletek dsszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torténik?

o Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?
o Hogyan térténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek megismerése?

o O O O O O

o

o

Milyen formai vannak az egyes tanuldk képességfejlesztésének? (SNI, BTM, tehetségfejlesztés, HH, HHH)

Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése?

Milyen modon térténik a tanulas tamogatasa?

Hogyan segitik az intézményben a tanulok egylttmikodését?

Milyen kézdsségépitd tevékenységeket végeznek?

Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kivil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulok?
Az intézményben mi torténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak azokat?

A nevel6testlet szakmai egyuttmiikddését milyen formék jellemzik?

o Mia tartalmuk az egyuttmikodéseknek?
o Hogyan térténik az intézményben a belsd tudasmegosztas?
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o

A munkakézOsségek és a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen dontések
elékészitésében veszi figyelembe a vezetés?

Hogyan viszonyulnak a pedagégusok az 0j mddszerek bevezetéséhez, az Uj tanuldsszervezési eljarasok
mikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a mddszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés eredményével?

o Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciohoz?
o Véleménye szerint a szulék mit varnak el az iskolatol? Mennyire hatarozza meg az itt folyd nevelé-oktatd

munkat ez a kuls6 elvaras?

Milyen a vezetdi ellenbrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést a munkajarol?
Az intézményben folyd nevel6-oktatdo munka melyik terlletén/terlletein latja fontosnak a fejlesztést?
Van-e olyan fejlesztés, amit a munkakdz0sség javaslatara valdsitottak meg az intézményben?

Milyen lehet6ségei vannak a pedagogusoknak a szakmai fejlddésre (képzések, projektnapok, ,jé gyakorlat”
kiprébalasa stb.)?

o Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben folyd munkat?
Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel tortént
meg az intézményben? Kiiléndsen o a személyiségfejlesztés terlileten, o a kdzdsségfejlesztés terlileten, 0 a
tehetséggondozas tertileten, o a szocialis hatranyok enyhitése terileten?

Adatgyjtés idOpPoNntfa: ... . ...

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagdgus

Az intézményi bnértékelés soran a sziilbk képviselbivel készitett interjti javasolt kérdései

. Mi volt a déntd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szaméra?

. Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

. On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

. Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

. Milyen felzarkdztato, fejleszt6 foglalkozasok miikédnek az intézményben?

. Az intézményben miikodd tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

. Milyen tanoran kivuli foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

. Az intézmény bevonja-e a sziloket a kozOsség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba?

. Ha igen, milyen forméaban teszi ezt (jo6tékonysagi vasar, bél stb.)?

. Ajénlana-e az intézményt masok szamara?

. Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az iskola
részérél?

Adatgyiijtés idépontja:

Adatgyiijtést végzi: Az éves tervben meghatarozott pedagogus

Az interjuk lebonyolitasanak a menete:
Csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy nem.



INTEZMENY! ONERTEKELES TERULETEI
Pedagégiai folyamatok

Kulcsjellemz6k:

Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése,
megvalositasa, ellenérzése és értékelése soran a tanul6i alapkészségek és kulcskompetenciak
fejlesztésére koncentral.

Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez,
fejlesztéséhez megfeleld informéaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsd és belsd partnereit.

A tervek megval6sitdsa nyomon kdvethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvaldsitasat
szolgalja.
Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

Az intézményben miikddé ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak eredményessége és
hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik
alapjat képezi.
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Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

T o Ellen6rzési Szlkséges
Onértékelési - e, Ellenérzés , :
szempontok Elvarasok Intézményi elvarasok itemzése modsz"erfak, f’ambgrl
eszkdzok eréforrasok
Hogyan valésul meg a Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és 77777
stratégiai és operativ operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Ide szerintem lehet
tervezés? Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény | ugyanazokat az zll.ledeonk;rrzn:snzum-
mUikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési elvarasokat irni,hiszen munkaterv,
terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdpiaci és mds | ezeket minden beszamold)
klils6 mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) intétményben meg kel
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan valbsitani. Ha nincs
készll. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni benne a doksikban
helyzetének megitélését. aug.31-ig be kell épiteni,
Megtorténik a tanfelligyeleti ellenérzések eredményeibél, a ’
korabbi fejlesztési terv fellilvizsgalatabél, valamint a tovabbi
ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazoé informaciok
feldolgozésa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az
Onértékelést kovetd Htéves intézkedési tervbe.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai pl. Az éves munkaterv Eves | pl. dokumentum- 7

dokumentumokkal és a munkaké6zdsségek terveivel.

osszhangban van a
stratégiai
dokumentumokkal és a
munkakozosségek
terveivel

elemzés




Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak Az intézmény stratégiai dokumentum-
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek. dokumentumai az adott elemzés".
idészak oktataspolitikai pl. vezetdi
Mil intézményi céljaival 6sszhangban Pl palyaza
tyen az intezmenyl ,J . 9 kétévente a.vagy
stratégiai terv és az készlinek.
. vl s munkaterv
oktataspolitikai
koznevelési célok Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat ] ]
viszonya; az operativ szolgélja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd. Az operativ tervezés a
tervezés és az stratégiai célok hatékony
intézményi stratégiai megvaldsulasat
célok viszonya? szolgalja, és a
dokumentumokban
nyomon kdvethetd.
Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitas
Onértékelési » o Ellendizés | Clenorzesi | Szkseges
Elvarasok Intézményi elvarasok . , madszerek, emberi
szempontok Utemzése . e
eszkozok er6forrasok
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Hogyan torténik a
tervek megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkakozOsségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési

dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a
munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulocsoportra tervezett egymasra éplil tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szllék, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyité
éves tervek és a
beszamolok viszonya,
hogyan épllnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épuinek.

A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a
kovetkez6 tanév tervezése.

A kovetkez6 tanév végi
beszamold, a pp és az
intézmény koltségvetése
alapjan torténik a
kdvetkez év tervezése

Evente

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez




Milyen a pedagégusok
éves tervezésének, és
a terv tényleges
megvaldsulasanak a
viszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési igényi
tanulok adottsagait figyelembe véve — megjelennek a pedagogus
tervezd munkajaban, és annak Utemezésében.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak,
az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagégiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a
napldkban, valamint a tanuldi produktumokban.
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Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
litemzése

Ellendrzési
maddszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan miikodik az
ellendrzés az
intézményben?

+ Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenbrzést végeznek.

Az ellenrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellenériz

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséehez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi,
szilkség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

Az dnértékelésben érintett pedagdgus az ellendrzések
megaéllapitasainak (er8sségek, fejleszthetd teriletek) megfeleléen
onfejlesztési tervet készit, a szlikséges feladatokat litemezi és
végrehajtja.

pl. Az SZMSZ hatérozza
meg a belsd ellendrzési
feladatokat.




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvarasok

Ellen6rzés
litemzése

Ellen6rzési
modszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

Az intézményi dnértékelés elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez.

Az Onértékelés soran tények és adatok alapjan
azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mikodésével dsszefliggd erésségeket,
fejleszthetd terileteket.

Az Onértékelési folyamatban felhasznéljak a munkatarsak,
sziilék, és a kilsé partnerek (fenntartd és mas partnerek)
elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soran sziletett
eredményeket elemzi és értékeli (Id. Eredmények terlet).

Pl. Az értékelés a
dokumentumokban
megfogalmazott tények és adatok
alapjan torténik.

Az intézményi onértékelést

........ f6s BECS végzi.

Milyen a pedagégiai
programban meghatarozott
tanuloi értékelés miikodése

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikadik.
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a gyakorlatban? .

A tanuldk értékelése az intézmény szabalyzd
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
dsszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet

« A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési Pl. Az egyéni fejlesztési 272777 229777
terveknek megfelelen torténik az egyénre szabott tervek a pp-ben és a szakértdi | = o
értékelés, amely az értékelé napléban nyomon veleményben foglaltaknak
kdvethetd. megfeleléen készulnek.
« Atanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan A sziil6k tajékoztatasa 22777 227777
visszacsatolnak a tanulonak és negyedévente torténik. Evente
sziileinek/gondviseléjének.
Pedagdgiai folyamatok - Korrekcio
: Ellendrzés Ellenérzési Sziikséges
Onértékelési szempontok Elvarasok Intézményi elvarasok ) , maodszerek, emberi
Utemzése s e s
eszkozok er6forrasok

Mi torténik az ellenérzés eredményeivel? | [ Azintézmény stratégiai és operativ

felhasznalasa

dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informéaciok




O

Mi torténik a mérési, értékelési - Evente megtorténik az dnértékelés keretében a Pl. juniusban a
eredményekkel? (Elégedettségmeres, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok nevelGtestiileti iilés
intézményi 6nértékelés pedagogus- levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az keretében torténik

értékelés, tanul6i kompetenciamérés,

nEIES, B intézmény a mérési-ertékelési eredmenyek meg.
egyéb mérések.)

fuggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

« Azintézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrél szol6 informéaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

« A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6
gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (dtletek, egyéni
erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kulcsjellemz6k:

* Azintézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése.

* Azintézményben foly6 nevelé-oktatd munka keretei az egyes tanulok személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével kerliinek kialakitasra.
*  Megfelel6 mddon tdrténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és miikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

» Azintézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiildnbdzd szocialis hatter(i, képességli és érdeklédési tanulk egyiitt tanuldsat szolgaljak.

* Azintézményben a tanuloi koz6sségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Személyiségfejlesztés
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellendrzés
utemzése

Ellendrzési
modszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
eréforrasok

Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai
programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

0 A beszdmolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az
eredmények (kilonos tekintettel az osztalyféndkok
tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, egyéni

: fejlesztésre).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Hogyan ismerik meg az egyes tanulék
személyes és szocialis készségeit,
képességeit?

0 A vizsgélatra alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
hasznélnak az intézményben erre a célra.

Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk
személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkra)?

o Afigyelem kdzéppontjaban a tanuldk kulcskompetenciainak
fejlesztése all.

o A pedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a személyes
és szocialis képességek fejlesztésére.

o A pedagogusok megosztjak egymassal eziranyu modszertani
tudasukat.

o Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre

o Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd

az intézmény dokumentumaiban,

a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivilli

tevékenységek),

DOK programokban.




Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal
rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérél.

Evente

27?77?77

27?7777

I Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet:
» Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
= |ntegracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

= Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy ét,
és miikodteti is ezeket.

= Célzott programokat tar fel.

= Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato halézattal.
stb.

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézmenyi
elvarasok

Ellendrzés
ltemzése

Ellenérzési
modszerek,
eszkozok

Szikséges
emberi
er6forrasok
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Hogyan tamogatjak az onall6
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

0 Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval sszhangban torténik a nevelési - oktatasi mddszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési

! igény( tanulok megkulonboztetett figyelmet kapnak.

[ Az intézmény pedagogusai az intézmény peda-gdgiai programjaval
0sszhangban alkalmaz
nak korszer(i nevelési - oktatasi médszereket, eljarasokat,
technikakat; hasznaljak a tanulas tanitasanak moédszertanat.

Hogyan torténik az egyes tanuloi
teljesitmények értékelése?

0 Az intézményben a tanulok teljesitményének értékelése a torvényi
eléirasok, a pedagdgiai programban megfogalmazottak alapjan
egyedi és fejlesztéskdzpontu.

I
Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban meghatarozottak
szerint — szdmon kéri a tanuléi teljesitmények pontos feldolgozasat
] és nyomon kovetését is.
A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést a
szakvélemény eldirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan torténik a tanulék
egészséges és
kornyezettudatos életmaddra
nevelése?

0 Az egészseges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagogiai programban el@irtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

i A téma megjelenik a tervezésben és a tandrakon, nyomon kovethetd
a tanuléi dokumentumokban.

¥ A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.

Kozosségfejlesztés




O

= Intézményi  Ellendrzés 218 AR
Onértékelési szempontok Elvarasok ., e , modszerek, emberi
elvarésok |Utemzése . I
eszkozok eréforrasok
Hogyan segiti az intézmény a I A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
tanulok egyiittmiikodését? kbzOsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
A beszamolokbdl kévethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiilénds tekintettel az
osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok &polasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.
0
A tanul6k kozotti, valamint a tanuldk és pedagdgusok kozott
: kapcsolatok jok.
Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informacidcserérdl és egyuttmikodésrol.
Személyiségfejlesztés
Intézményi [Ellendrzés S Loy AR
Onértékelési szempontok Elvarasok ., y - . modszerek, emberi
elvarasok |Utemzése e e
eszkozok eréforrasok
Az intézmény ko6zdsségi programokat szervez.
K6z0sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a Evente |pl.dokuemtum- 77777

Az intézmény k6zosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

kozosségfejlesztésben.

elemzés,kérddiv

elégedettek.

Bevonjak a tanulokat, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a
szervezeti és tanulasi kultrat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a
didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a szilok
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Eredmények
Kulcsjellemz6k:

» Azintézményben foly6 nevelé-oktatd munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.
+ Azintézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.

» Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség — kilonos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre valo felkészitésre, a
tanulok képességeinek kibontakoztatasara, a tanulok értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetéségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetl
tanulok tdmogatésara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara — felhasznalasra kertl a fejlesztési tervek elkészitése soran.

Eredmények
o « .| Ellenérzési Szlikséges
T - Intézményi  Ellendrzés ) ,
Onértékelési szempontok Elvarasok . . B , mobdszerek, emberi
elvarasok |ltemzése o s
eszkozok eréforrasok

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan az ~ |Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulastanitas
intézményben? eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi
mikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdék azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:




» kompetenciamérések eredményei

= tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoéan
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint,
telepiilési szint

= tovabbtanulsi mutatok Evente

= vizsgaeredmények , elismerések | | | e

= lemorzsol6dasi mutatok (évismétlok,

magantanulok, kimaradok, lemaradok

elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanulé)

* neveltségi mutatok 0 stb.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanul6inak
teliesitményszintie évek o6ta (a hattérvaltozok figyelembe vételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti eredményeket [Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények
tud felmutatni az intézmény?  jgjakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan
kiemelt tantargyak oktatasa eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kils6 elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a bels6 és [Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szdlé
kiilsé mérési eredményeket? |informaciok belsd nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsédgok levonasa
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és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

A belsé és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznélva hatarozza
meg az intézmény erésségeit és fejleszthetd terlleteit.

A fejleszthetd terlletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.

Hogyan kisérik figyelemmel a
tanulék tovabbi tanulasi atjat?

A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kdlcsdnds kapcsolattartas kiépitésére és az
informaciocsere fenntartasara.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka

fejlesztésére.

Kulcsjellemz6k:

* Azintézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatérsak kozétti szakmai egytttmUikodés legfontosabb elemei.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

* A szakmai kdzosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-oktaté munka mddszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
litemzése

Ellen6rzési
moddszerek,
eszkozok

Szlikséges
emberi
eréforrasok




Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Az intézményben a kilénbdz6 szakmai pedagoguscsoportok
egylttmikddése jellemzd (munkak6zdsségek, egy
osztalyban tanitd pedagogusok kézdssége, fejleszté
csoportok).

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

Evente

77?7

777

A szakmai koz0sségek vezetbinek hatés- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kézotti egylttmiikddésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen
bellili egytttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
ltemzése

Ellen6rzési
moddszerek,

Szlikséges
emberi
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eszkozok

er6forrasok
k

Hogyan torténik a belsé
tudasmegosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és
a szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a
munkakdzosségek komoly feladatot véllainak.




O

Hogyan torténik az informacidatadas | <«  Kétiranyu informacidéaramlast tamogatd kommunikacios

az intézményben? rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

- Azintézményben rendszeres, szervezett &s hatékony az
informaciéaramlas és a kommunikéacio.

- Azintézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

- Azintézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

+ Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a Evente 77? 7777?
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

« Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek.

« A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informacidk szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kulcsjellemzok:

» Azintézmény kiilsé partneri kdrének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.
» Az egyuttmikddések tartalma pontosan szabélyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségik mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtorténik.
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Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kdrnyezet, a szlikebb kdzosség tamogatasaban, tovabba az intézményben kézdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Ellendrzés Ellendrzési Sziikséges
Onértékelési szempontok Elvarasok Intézményi elvarasok - \ maddszerek, emberi
Utemzése . o
eszkozok er6forrasok

Melyek az intézmény legfontosabb | -+ Az intézmény pedagégiai programjaval
partnerei? Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése.

« Akilsd partnerek kore ismert az
intézmény munkavallaléi szamara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok | -+ Az intézmény az azonositott partnerekkel
tartalma? kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

« Azintézmény terveinek elkészitése soran
egyeztet az érintett kilsd partnerekkel.

» Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

« Azintézkedési tervek kialakitasaba és
megvalositasaba az intézmény bevonja
klls6 partnereit.

»  Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az




intézmény panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban
eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos
médon tajékoztatja kiilsé partereit (az

. YT g el . 2977 2777
informacioatadas szobeli, digitalis vagy Evente e fee
papiralapu).
A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek Evente

2777 2777

biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.
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Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasiltankertileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kulonbozé
tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kdzéletben.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek
a kilénbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és
kozéleti tevékenységét elismerik
kulonbdz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra
torténd jeldlésekkel.

pl. Az intézmény a telepilés
rendezvényeken részt vesz,
pl. id6sek koszontése,
Unnepek stb.

Pl. tanév végén a j6
tanulmanyi vagy kozéleti
szereplésért mit kapnak a
tanulok?

27777777 | Pp, éves
munkaterv

BECS csoport

Kulcsjellemz6k:

A pedagdgiai munka feltételei

* Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keril kialakitasra, fejlesztése

folyamatos.

* Azintézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

*  Megtorténik a munkatarsak bevonédsa az intézmény déntési folyamataiba, a dontések elékészitésébe. A munkatarsak felel6sségi, illetve hataskdre egyértelmien
meghatarozasra kerilt, és annak alapjan tortént meg a munkatérsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

» Azintézmény 6sztdnzi és tmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanulési lehetéségek kihasznalésat, a képzésekben valo részvételt.

A pedagdgiai munka feltételei Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi Ellendrzés
elvarasok utemzése

Ellenérzési
modszerek,
eszkozok

Sziikséges
emberi
er6forrasok




Hogyan felel meg az infrastruktura az
intézmény képzési struktirajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a

pedagégiai program megvaldsitasahoz , 27777
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi pl.Ua. | Evente beszamold
a hianyokat a fenntarto felé.
27777

Az intézmény rendelkezik a bels6 pl. Az
infrastruktara fejlesztésére vonatkozoé intézkedési
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi | tervaz éves
az intézmeny képzési strukturajat, a beszamolo

része.

nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

A kornyezet kialakitdsaban hogyan
érvényesiilnek a kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem szempontjai? (Pl.
szelektiv hulladékgydijtés.)

A pedagogiai program kérnyezeti
nevelésrdl sz6l6 fejezetében rogzitett elvek
és szempontok szerint tervezi és valésitja
meg a megfeleld targyi kornyezet
kialakitasat.

A kornyezetvédelmi szempontok
megvaldsulasat folyamatosan ellendrzi.

Hogyan felel meg az intézményi targyi
kornyezet a kiilénleges banasmodot
igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapul¢ intézkedési
tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek
megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld
targyi eszkozok.
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A pedagdgiai munka fel

tételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

. - Ellenérzési Sziikséges
T - Intézményi Ellendrzés . ,
Onértékelési szempontok Elvarasok . . - , modszerek, emberi
elvarasok utemzése o e
eszkozok er6forrasok
Milyen az IKT-eszk6z6k Az intézmény az IKT eszkdzeit
kihasznaltsaga? rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktato
munkéjaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
tanoran valo alkalmazasuk nyomon
kovethetd.
A pedagdgiai munka feltételei
Személyi feltételek
. - Ellendrzési Szlikséges
B o Intézményi Ellendrzés , ,
Onértékelési szempontok Elvarasok . - , maodszerek, emberi
elvarasok utemzese . e
eszkozok eréforrasok
Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel
Hogyan felel meg a human eréforras az rendelkezik a neveld-oktaté munka : SO,
intézmény képzési strukturajanak, N Evente | 7777 7777
LT s humaneréforras sziikségletérél.
pedagodgiai értékeinek, céljainak?
A humanerdforras sziikségletben 7 777
bekdvetkezé hianyt, a felmeriilt Evente

problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamara.




A pedagogiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztadsaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

A vezetdk felkészliltek a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A pedagdgiai munka feltételei

Szervezeti feltételek
’ Feltételek teljesiilése = Ellendrzési Sziikséges
Szempontok Feltételek itomzése madszerek, emberi
Igen Nem eszkozok er6forrasok
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Melyek a pedagogus tovabbképzés Az intézmény rendelkezik tovabbképzési Igen
preferalt iranyai? programmal, melynek elkészitése a otévente

munkatérsak bevonasaval, az intézményi dokumentum- BECS

szilkségletek és az egyéni életpalya ellendrzes

figyelembe vételével tortént.

Az intézmény koveti a tovabbképzési

programban, beiskolazasi tervben leirtakat.

A pedagdgiai munka feltételei
Szervezeti feltételek
Feltételek S S
Szempontok Feltételek j E![I:;ZZ:: modszerek, emberi
Igen | Nem eszkozok eréforrasok




O

Milyen szervezeti kulturaja van az
intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egylttmikodésére a magas szintl belsd igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belul és kivl.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, bels6
tovabbképzési konzultaciés programokat szerveznek.

Milyen az intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremté munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,

azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét

képezik.

Az intézményben dolgozok és kuls6 partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.
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Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

A munkatarsak felelésségének és hataskoérének
meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjén torténik.
A felel6sség és hataskorok megfeleinek az intézmény

helyi szabalyozasaban (SzMSz) régzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontéselékészitésbe torténd bevonasa - képességuk,
szakeértelmilk és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen a pedagégusok viszonya az
innovaciohoz?

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmk,
érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmertilt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthetéségét a fejlesztési
folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 8sztdénzé miihelyfoglalkozasokra,
férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,

kdvetésére, alkalmazaséara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.




A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Kulcsjellemz6k:

* Azintézmény a pedagdgiai programjaban kitlizétt céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, NAT) 6sszhangban fogalmazza meg.

» Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
. A tervek és megvalositasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az

intézményi gyakorlat része.

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi
elvarasok

Ellen6rzés
litemzése

Maodszerek,eszkdzok

Emberi er6forrasok

Hogyan jelennek meg a
Nemzeti alaptanterv  céljai

pedagégiai programban?

a

Az intézmény pedagogiai programja koherens a
Nemzeti alaptantervvel.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait.
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Hogyan torténik a pedagoégiai
programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagégiai programjaban foglaltak megval6sulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kerill. A tervek
nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
oOtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részceélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épllve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek,
elvarasainak

A tankdnyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa
és alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Dokumentumelemzés

A lebonyolitas
utemzése

Ellen6rzési modszerek,
eszkozok

Szlikséges emberi
eréforrasok




O

Pedagogiai program augusztus 31-ig | dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény
vezetbje

SZMSZ augusztus 31-ig | dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény
vezetbje

Egymast kéveté 2 tanév munkatervei és az éves beszamolok (a| augusztus 31-ig | dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény

munkakdzosségek munkaterveivel és beszamoloival egyiitt): vezetbje

Tovabbképzési program,beiskolézési terv otévente dokumentumelemzés PI. BECS vagy intézmény
vezetbje

Héazirend augusztus 31-ig | dokumentumelemzés PI. BECS vagy intézmény
vezetbje

Mérési eredmények adatai,elemzések (6t évre visszamendleg) oOtévente

A pedagdgus onértékelés eredményeinek 0sszegzése oOtévente dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény
vezetbje

Az el6z0 intézményellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi| otévente dokumentumelemzés Pl. BECS vagy intézmény

onértékelés értékel lapjai

vezetbje
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ZARADEK



1. melléklet

MELLEKLETEK

Pedagogus 6nértékelése

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

(

Intézményi elvarasok

N. é. = nem értelmezhet6, 0 = nem
jellemzd, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének
értékelése

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1. kompetencia

Atlagpontszam (0-3 pont)

A kompetencia értéke (1-5 érték)
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2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a
megvalésitasukhoz kapcsol6dé onreflexiok
Intézményi elvarasok

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemzd,
1 = kevéssé jellemzé, 2 = tobbnyire jellemzd,
3 =jellemzd

Elvaras teljesiilésének
értékelése

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.




O

2. kompetencia

Atlagpontszam (0-3 pont)

A kompetencia értéke (1-5 érték)

3. kompetencia: A tanulas tAimogatasa

Intézményi elvarasok

(

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemzo, 1
= kevéssé jellemzd, 2 = tobbnyire jellemzo, 3
= jellemz6

Elvaras teljesiilésének
értékelése

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3. kompetencia

Atlagpontszam (0-3 pont)

A kompetencia értéke (1-5 érték)
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4. kompetencia: A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesiilése, a hatranyos N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem
helyzetii, sajatos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, jellemzo, 1 = kevéssé jellemzd, 2 =
tanulé tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz tobbnyire jellemzd, 3 = jellemz6
sziikséges megfelelo modszertani felkésziiltsé ., e
g Ble e’ mogs L s B Elvaras teljesiillésének
Intézményi elvarasok L s
értékelése
41.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.
4.10.
Atlagpontsziam (0-3 pont) A kompetencia értéke (1-5 érték)

3. kompetencia




5. kompetencia: A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a Kiilonb6zo6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység
Intézményi elvarasok

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemzo, 1 =
kevéssé jellemzd, 2 = tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének
értékelése

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5. kompetencia

Atlagpontsziam (0-3 pont)

A kompetencia értéke (1-5 érték)

6. kompetencia: Pedagogiai folyamatok és a tanulék
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

Intézményi elvarasok

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemz6, 1 = kevéssé jellemzd,
2 = tobbnyire jellemzd, 3 = jellemzé

Elvaras teljesiilésének
értékelése
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6. kompetencia

Atlagpontszam (0-3 pont)

A kompetencia értéke (1-5 érték)

7. kompetencia: Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemzd, 1 =
kevéssé jellemzo, 2 = tobbnyire jellemz6, 3 =

Intézményi elvarasok jellemzé
( Elvaras teljesiilésének
értekelése
7.1.
7.2.

7.3.




7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7. kompetencia

Atlagpontszam (0-3 pont)

A kompetencia értéke (1-5 érték)

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a
szakmai fejlodésért
Intézményi elvarasok

N. é. = nem értelmezhetd, 0 = nem jellemz6, 1 = kevéssé jellemzo, 2
= tobbnyire jellemz6, 3 = jellemzo

Elvaras teljesiilésének
értekelése

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
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8.8.

8. kompetencia

Atlagpontszam (0-3 pont)




Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez foglalkozdst?

2.melléklet

Ora- és foglalkozdsmegfigyelési naplé

A PEAAGOGUS NEVE: ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

A TALOGAtaAS NEIYE: ..o

MUOveltsegi terllet: ...

LI 1412 1 )PP UPUPPPPPPPP

Az 6ra vagy a foglalkozas tEmMAJa: .........cooeiiiiiiiiii e

AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIt: .o ————

A [3tOgatd SZAKEIO NEVE: ........uuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt eee e e eee e eeaeeeeeseaeaesereeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees Datum:
Idé Az ora vagy a foglalkozas menete Megjegyzések

Pedagéguskompetenciak:

1.

2.
3.
4

Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsol6dé dnreflexidk

A tanulas tamogatasa

A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmadd érvényesiilése, a hatranyos helyzetl, sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kizdd gyermek, tanulé tdbbi gyermekkel, tanuléval egyutt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkészliltség

A tanuldi csoportok, kdzosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilénb6zé tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

Pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

Kommunikacié és szakmai egyuttmikddés, problémamegoldas

Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédésért

Az emberi er8forrasok minisztere altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag. 108



8.) Ora- és foglalkozdsldtogatdsi jegyzékonyv

Az ora vagy a foglalkozas latogatasanak adatai

Az intézmény neve:

Az intézmény cime:

Az osztaly, a csoport:

A megfigyelés helye:

A latogatas idépontja:

Muiveltségi terulet:

Tantargy:

Az o6ra vagy a foglalkozas témaja:

A latogatas résztvevoi

Résztvevok Név Alairas

Pedagdgus:

Intézményvezet6:

Tovabbi résztvevo:

Tovabbi résztvevo:

A jegyz6konyvet dsszeallitotta:

Név:

alairas
A jegyzbkonyvet hitelesitette:
Név:
Datum: ..o, ) eeeerreereaee LBV . ho ... nap
alairas

Az emberi er8forrasok minisztere altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag. 109



3.szamu melléklet: A pedagégus onértékeld kérddive (online)

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik
milyen mértékben igaz. A legoérdil®d menu segitségével valassza a véleményét
tukrozd értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

a. = teljesen egyetért
4 = tdbbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tObbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem
szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarol valos képet kaphassunk.
i. Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményeket.
ii. Alapos és korultekinté a szakmai tervezése.

iii. Az oktaté-nevel6 munkahoz kapcsolédd dokumentacidja alapos,
naprakész, az el6irasoknak megfeleld.

iv. Szivesen, orommel tanit.

v. Hatarozott, szuggesztiv az érakon.

vi. Tandrainak felépitése logikus.

vii. Szines, valtozatos moédszereket alkalmaz.

viii. A szemléltetése valtozatos.

ix. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

x. Ellenérzése, értékelése kdvetkezetes.

xi. A hazi feladatok mennyisége a korosztalynak megfelelb.
xii. A hazi feladatokat, tanuldi munkakat rendszeresen ellenérzi.
xiii. A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetéségeket biztosit.
xiv. A lemaradé tanulokat korrepetalja.

xv. Tanérain rend, fegyelem van.

xvi. J6 a kapcsolata a diakokkal.
xvii. J6 a kapcsolata a szil6kkel.
xviii. J& a kapcsolata a kollégakkal.

Kérjuk, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével
kapcsolatban, amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni,
irja le ide!
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4. szamu melléklet: Szul6i kérddiv a pedagdégus onértékeléséhez
(online)

Kérjik, gondolja végig és értékelije azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik
milyen mértékben igaz. A legorduld menu segitségével valassza a véleményét
tikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

a. =teljesen egyetért
4 = tdbbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem
szamitjuk bele!
i. A tanuldi munkakbdl jél kdvethetd a tananyag.
ii. Szivesen, 6rommel tanit, gyermekem szereti az érait.

iii. Szaktertletének  fogalomrendszerét gyermekem  megérti,
hasznalja.

iv. Szamomra hiteles személyiség, példaadé pedagogus.

v. Az ellen6rz6ben az osztalyzatokat idében beirja, a beirasbdl
kovetni tudom azt is, hogy a jegyet gyermekem melyik tananyagra
kapta.

vi. ldében értesitést kapok a szll6i értekezletekrél, fogadoorakrol.

vii. Pedagodgiai munkajaban figyelembe veszi gyermekem el&zetes
tudasat, életkori sajatossagait, a kdrnyezet lehetéségeit, szorgalmi
feladatait.

viii. Gyermekem otthoni tanulasat az interneten keresztul is segiti.

ix. A tandrain gyermekem egyéni feladatokat is kap.

x. Folyamatosan motivalja gyermekemet a tanulasban.

xi. Olyan kdvetelményeket tdamaszt, amelyet gyermekem teljesiteni is
tud. 12. Szamonkérése rendszeres, igazsagosan é€s
kovetkezetesen értékel

13. A hazi feladatokat, gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

14. Gyermekemnél észreveszi a fejlédést vagy a visszaesést, és arrol
visszajelez.

15. Nevelémunkajaban gyermekkdzpontu.

16. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal vellink, szil6kkel.

17. LehetGségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.
18. Ha gyermekem lemarad a tananyagban, korrepetalast tart szamara.

19. Gyermekemet a tarsai elfogadasara, egymas tiszteletére neveli.



20.

21.

22.
23.

24.

26

27.

28.
29.
30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.
37.

38.
39.

Jol kezeli a konfliktusokat, a gyermekekkel kdzdsen elfogadott szabalyok
szerint folytatja pedagégiai munkajat.

Folyamatosan fejleszti gyermekem kommunikaciéjat, 6sztonzi 6t a
véleménycserére, parbeszédre, fejleszti vitakulturajat.

J6 kozOsseégepitdé pedagogus.

Rendszeresen szervez vonzoé, szabadidds programokat a gyermekek
szamara.

Ertékelése objektiv, kdvetkezetes, szamunkra érthets. 25. Rendszeresen
szamon kéri gyermekem felkészllését.

. Elegendd osztalyzatot ad a gyermekemnek, idében lehetéséget ad a
javitasra.
Erdemes a szillsi értekezletre/a fogadddrakra jarnom, mert a

tajékoztatasa alapos, jol kdvethetd az osztaly/a gyermekem tanulmanyi
elébmenetele, magatartasi helyzete.

A dolgozatokat megfeleléen elékésziti.
A dolgozatokat az el6irt hataridére kijavitja.

A dolgozatokat kiértékeli, az eredmények fliggvényében korrepetalast
szervez, a problémas feladatokat folyamatosan gyakoroltatja.

Kommunikaciéjat a szil6kkel a kdlcsénds megbecslilés, egyittmikdodésre
val6 torekvés, a partner véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

E-mailben és telefonon is nyitott a kapcsolattartasra.

Nyitott a gyermekemmel és a tanitas eredményességével kapcsolatos
visszajelzéseimre.

Gyermekem fontos a szémara, sokszor beszélget vele, véleményét
meghallgatja.

Alapos munkdjara, megbizhaté személyére, mindig szamithatnak a
szUlo6k.

Személyisége mintaértékli szamomra.

Megnyilatkozasaibdl latszik, hogy fontos szamara az intézmény,
amelyben tanit.

Jo6 odtletei vannak, sok Uj kezdeményezése van az osztalyban.

Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

5. szamu melléklet: Munkatarsi kérd6iv a pedagégus
onértékeléséhez (online)

Kérjik, gondolja végig és értékelije azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik
milyen mértékben igaz. A legorduld menu segitségével valassza a véleményét
tukrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:



a. =teljesen egyetért
4 = tdbbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem
szamitjuk bele!

i. Az el6irt pedagogiai feladatokat magas szakmai szinvonalon latja
el.

ii. Jol ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményeket.

ii. Hiteles személyiség, példaadé pedagoégus.
iv. Dokumentacidja alapos, naprakész, az el6irasoknak megfelel.

v. A tanuldék osztalyzatait, értékelését a napldban rendszeresen
vezeti.

vi. Beszamolodi attekinthetbek, alaposak.
vii. Szinvonalas bemutato 6rakat tart.

viii. JOl ismeri az intézmény szabalyzatait, az intézmény nevelés-
oktatasi koncepciojat.

ix. Jol ismeri az intézmény vezetésének elvarasait (munkakoéri leiras),
melyeknek napi munkaja soran kivaléan megfelel.

X. Nevelési kérdésekben rendszeresen konzultal a kollégaival.

xi. A tehetséges tanuldéknak lehet6séget biztosit a tovabbfejlédésre.
xii. A lemaradoé tanuldkat rendszeresen korrepetalja.
xiii. Folyamatosan tdjékoztatja a kollégakat a tanulok fejlédésérdl.
xiv. Szivesen, 6rommel tanit, a tanuldk szeretik az orait.
xv. Hatarozott, szuggesztiv szemeélyiség.
xvi. Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

xvii. JOl kezeli a konfliktusokat, tanuléival kozésen elfogadott
szabalyok szerint folytatja pedagdgiai munkajat.

xviii. Gyermekvédelmi munkaja figyelmes, tapintatos és hatékony.

xix. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a
gyermekek szamara.

xx. Ertékelése objektiv, érthets, kovetkezetes.

xxi. Kommunikacidjat minden partnerrel a kdlcsénds megbecsiilés,
egyuttmdkodésre valé torekvés, a partner véleményének
tiszteletben tartasa jellemzi.

xxii. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttmikédék
visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.



XXiil.

XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViil.

XXiX.

XXX.

XXXi.

XXXii.

XXXiil.

XXXIiV.
XXXV.

XXXVi.

Szakmai vitdkban nyitott, tolerans. Kiall a véleményéért, de
meggybzhetd és egylttmikodsd.

Egyuttm(ikddd, nyitott, és megbizhatd partner a munkakozosségi
munkaban.

Munkaja soran érthetéen és a pedagodgiai céljainak megfeleléen
kommunikal.

Alapos munkajara, megbizhaté személyére mindig szamithatnak
a kollégai.

A gyermekekkel kapcsolatban rendszeresen konzultal kollégaival.
Pozitiv neveldi mintat sugaroz a kollégak felé.

Tisztaban van énmaga képességeivel, szakmai felkésziltségével,
személyiségének sajatossagaival.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagogia
tudomanyara vonatkozé legujabb eredményekrél.

Folyamatosan  képezi  magat, szivesen részt

tovabbképzésen, ha erre lehetésége adodik.

vesz

Nyitott az Uj moddszerekre, figyelemmel kiséri a szakterileteit
érint tudomanyos eredményeket.

Jo Otletei vannak, keresi az Uj kezdeményezésekre a lehetéséget
az osztalyokban, a nevel6testiletben.

Szivesen vesz részt palyazatirasban, ha erre lehet6ség adodik.
Azonosult az intézmény szellemiségével, hagyomanyaival.

Otleteivel, hatékony munkajaval segiti az intézményvezetést,
kollégai munkajat.

6. szamu melléklet: Vezet6i onértékeld kérdodiv (online)

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyik
milyen mértékben igaz Onre! A legordiilé menii segitségével valassza a
vélemeényét tukrozd értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

a. = teljesen egyetért
4 = tdbbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 =

nincs informacidja. A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem
szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség



iv.

Az intézménymikodéshez szukséges ismeretekkel és

kézponti elvarasokkal tisztaban van.

jogi
A vezetéstudomany és a pedagodgia korszer(i iranyzataiban,
modszereiben tajékozott.

Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

V.
Vi.
Vii.

viii.

Xi.

Stratégiai vezetés

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.
XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

Ervényesiti vezetd szerepét.

Elkbtelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, er6s késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kiallasra”, még ha népszeritlen dolgokrdl is van szo6.
Hatarozott, dontésre képes.

Tettei és szavai egymassal dsszhangban allnak.
Elfogulatlanul kezeli az  adodo diak és
pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

szuléi,

Jol latja a szervezet mikodésének lényegét és haladasanak
maodjat.

A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak
iranyt mutatni.

Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai
tervét.

Képes a napi szintl teendbket a tavlati célokhoz igazitani.

Tudatosan kezeli a szervezet er6sségeit és gyengeségeit.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az
eréforrasokat 6sszefogd éves tervet.
Képes a nevelbtestilet tobbségének figyelmét a célokra

Osszpontositani.

Képes konstruktivan egylttmikoédni a megfelel szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

20.

Erzékeli a szervezetre hatd kiilsd valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A véltozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziukségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagodgiai munkajat és a
mikodéseét.



26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6zosség iranyitasa

27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.

34.
35.

36.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.
Bizalmat kivaltd legkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak
kialakitasaba.

Szorgalmazza a becslletes, nyilt visszajelzést.
Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyu informacidaramlasra (alkalmazottak, szllék,
tanulok korében).

Mérésekkel, medgfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotardl.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Képes megallapitani a ,kritikus sikertényez8ket”: azt a néhany teriletet,
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények
jelentdsen eltérnek a tervtél.

Munkahelyi motivacié

37.

38.

39.

40.

Jol hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagogusok fejlesztésének
fontos eszkdzét.

A pedagégusok munkajanak ellenbrzését-értékelését fejlesztési
eszkdzként hasznalja.

Személyes szakmai-kapcsolatot Iétesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a
célok iranyaba.

7. szamu melléklet: A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a pedagogusok elégedettségét méro
kérdoiv(online)

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziill melyikkel
milyen mértékben elégedett. A legdrdilé menu segitségével valassza a véleményét
tikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok
4 = Tébbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is



2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett 1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett 0 =
Nincs informaciom.

A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

Az intézmény neveld-oktaté munkaja a pedagogiai program alapelveinek
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tikrézi.

A pedagogusok a tanuldk érdeklédését felkelté tanitdasi modszereket
alkalmaznak.

3. A tanuldk tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelm(i kdvetelmények és szempontok

szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.

A tanuldk megdfelelé visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tanarok megadott idén belll kijavitjak.

Az intézményben folyd neveld-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy
felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk
tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

diakcsoportokat egylttmikodés és elbitélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre sz6lo: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat,
testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésuikkel.

Az intézmény tandran kivlli tevékenységet szervez a tanuldk szamara
(szakkordk, programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkdrok, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére,
a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkolcsi normakat, képessé
valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.

Az intézményben a diakoknak lehet6séguk van arra, hogy
bekapcsolédjanak az 6ket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményben a szll6knek lehetbéséguk van arra, hogy
bekapcsolddjanak a gyermekeiket érint6 dontések el6készitésébe,
véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetl jelenléte meghatarozo az intézmeényben.

A vezetd egyértelmien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmien
hatarozza meg a nevelGtestilet feladatait, mikézben térekszik az
egyenletes terhelés megvaldsitasara.



20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejl6dését:
ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsé6 és kilsé
tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelbtestileten belll az etikus
pedagogus-magatartas betartatasara.

Az intézményvezetés ellenbrz6-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal
kapcsolatban; a visszajelzés és az értékelés korrekt, tényeken alapul.

Az intézményen bellli informacidéaramlas kétiranyu, a testllet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz szikséges informacidkat.

A vezeté fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagoégusok
szakmai egylttmikodését.

A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo otleteket.

Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez
szUkséges eszkozok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mikddnek a szakmai
munkakdzdsségek.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre,
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett
ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanulok szileivel valé kapcsolattartas formai
megfeleléek, hatékonyan biztositidk a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekikkel kapcsolatos
informacidkhoz.

8. szamu melléklet: A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a szuldk elégedettségét mérod
kérdoiv(online)

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziill melyikkel
milyen mértékben elégedett. A legdrdilé menu segitségével valassza a véleményét
tikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tébbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Toébbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém

A ,0” megjelOlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

Az intézményben a diakok viselkedése mas felnbttekkel és az
intézménytarsaikkal kulturalt, udvarias.

Gyermekem munkajanak tantargyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és
dsszehangolt.

Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.
Gyermekem tisztaban van a kévetelményekkel.
Sziléként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze
képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd tanuldkat, kezeli a
felzarkéztatas feladatat.

Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
Az intézményben tanulé didkokra jellemz az egyuttmikodeés.
Az intézményben tanulé didkokra jellemzd az elbitélet-mentesség.

Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagdgusok
ismerik a tanulok testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi
fejlédésikkel.

Az intézmény elvarasai magatartasi, erkolcsi téren redlisak, a tanuldk
életkoranak megfeleléek.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkorok,
programok stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra valé nevelésre,
lehetéséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok,
versenyek stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanuldék megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életuket.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szakmai
szinvonalon végzik munkajukat.

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a szul6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.



TAJEKOZTATO

Eves onértékelési terv készitése

Az Gtéves onértékelési programban foglalt feladatok megvalositasa az adott tanévre vonatkozd éves onértékelési
terv szerint t6rténik.

Az intézményvezetd az 6nértékelési programban rogzitetteknek megfeleléen delegalhatja az éves tervezési
feladatot az onértékelési csoport tagjainak, akik az Onértékelési programban eldirt feltételek szerint
meghatarozzak az adott tanévben elvégzendd 6nértékelési feladatokat.

Az éves onértékelési tervnek tartalmaznia kell:

9. mely pedagogusok nértékelésére kertl sor,
10. hogy sor keril-e a vezet értékelésére,
11. illetve, hogy az intézményi 6nértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévben?.

A terv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen itemezés szerint végzik az eqyes értékelési
feladatokat.

Az éves Onértékelési tervnek meg kell adnia az értékelésben kdzrem(ik6dd partnerek (tanuldk, szildk, kollégak
stb.) bevonésénak madjat is.

Az Onértékelési programot és az éves Onértékelési tervet az intézményvezetd vaqy az onértékelési csoport erre
kiielolt tagja rogziti az Oktatasi Hivatal altal mlkodtetett informatikai fellileten, amely a tervben rogzitettnek
megfelel6en teszi elérhetévé az adatgyijtd és az értékeld funkciokat az értékelésben részt vevok szamara.

Intézmeényi Vezet6 Pedagogus
onértékelés onértékelés onértékelések







